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INTRODUCCION

¢Por qué es importante que la comunidad educativa se involucre en un proceso
de gestion ambiental?

Esta propuesta sugiere a la comunidad escolar (directivos, docentes, estudian-
tes, padres de familia, personal administrativo y de intendencia) estrategias y
orientaciones que le permitan impulsar, planear, operar, evaluar, sistematizar y
divulgar practicas de gestion ambiental. De esta forma, la institucion se podra
involucrar en la prevencion y solucion de problemas ambientales prioritarios del
contexto donde se ubica.

Asimismo, la propuesta pretende aportar a que lo ambiental se constituya en
un eje de articulacion de las funciones sustantivas de la institucion educativa.
Ademas, busca favorecer el desarrollo institucional, la participacion comunitaria
y la actualizacion en la formacion docente en el tema ambiental para un mejor
manejo de este campo en las escuelas y la incorporacion transversal de la edu-
cacion ambiental en el curriculum.

La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), por con-
ducto del Centro de Educacion y Capacitacién para el Desarrollo Sustentable
(CecADESU), en coordinacion con la Secretaria de Educacion Publica (SEP) pone
a disposicion de los docentes de educacion basica del pais este documento con
el fin de proporcionales herramientas tedrico-metodoldgicas y tecnoldgicas que
contribuyan a detonar procesos de reflexidn-accion encaminados a la resolucion
de tareas y a la movilizacién de saberes individuales y sociales, asi como de con-
tenidos disciplinares que apoyen la creacion de proyectos escolares orientados
a la construccion de la realidad deseada.

Estamos ciertos que la creatividad y disposicién de todos los actores de la co-
munidad escolar enriqueceran la gestion ambiental y aportaran en la tarea de
mejorar nuestro entorno desde el actuar cotidiano y el trabajo colaborativo.







[. ¢POR QUE Y PARA QUE UNA
PROPUESTA DE GESTION
AMBIENTAL ESCOLAR?






HACIENDO FRENTE A UNA CRISIS

La modalidad de desarrollo prevaleciente en buena parte del mundo contemporaneo
ha implicado un costo elevado y con altos riesgos para grandes sectores de la pobla-
cion, asi como para los recursos naturales, ademas de limitar las condiciones de vida
para las generaciones futuras. Trasformar esta modalidad de desarrollo significa reno-
var las relaciones entre los grupos sociales y entre éstos con la naturaleza.

En la actualidad el mundo enfrenta una crisis civilizatoria provocada por los
supuestos culturales, sociales, econémicos y politicos que lo rigen; ésta tiene
diferentes rostros: la crisis ambiental, la crisis de valores y el aumento vergon-
zante de la pobreza.

La crisis ambiental es un fendmeno complejo, constituye un problema transver-
sal de desarrollo que evidencia profundas contradicciones del modelo socioeco-
nomico. Sus causas radican, entre otros factores, en la vision antropocéntrica
del mundo, la racionalidad econémica del mercado y la concepcion de la ciencia
y la tecnologia como instrumentos a los que atribuye la capacidad para contro-
lar y transformar el entorno.

El mundo se encuentra en una situacion incomprensible: los avances de la hu-
manidad en materia de ciencia y tecnologia son numerosos y sorprendentes,
pero lejos de disminuir la desigualdad social, la han incrementado. La escasez y
contaminacién de los recursos naturales ha generado colapsos econdmicos que,
desde luego, causan trastornos politicos y sociales, ya que ponen en peligro la
satisfaccion de necesidades prioritarias como el agua potable, la alimentacion,
la sanidad y salud, cuestiones fundamentales para la sobrevivencia.

Algunos de los grandes problemas ambientales que enfrentamos son (Meza,
2008):
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- Contaminacién del agua, aire y suelo

- Pérdida de areas naturales

- Extincidn de especies vegetales y animales
« Disminucién de la biodiversidad

« Cambios globales en el clima

« Erosién y pérdida de fertilidad de los suelos
- Desertificacion de grandes superficies

« Mayor pobreza en el campo y la cuidad.

En este contexto, la educacion debe insertarse en un proyecto global que con-
tribuya a revertir los procesos de deterioro y posibilite el transito hacia el desa-
rrollo sustentable, concebido como una forma de organizacion de la sociedad
donde se armoniza la produccion de bienes con los recursos naturales existen-
tes y donde todas las actividades humanas enriquecen al entorno natural, al
establecer principios de equidad social en la distribucion de la riqgueza y al mo-
dificar el uso de las fuentes de energia y los patrones tecnologicos, con el fin de
aminorar los impactos negativos al ambiente y fomentar una cultura universal
de valoracion y cuidado de los recursos naturales.

La magnitud de esta tarea demanda que cada ser humano tome conciencia de
la situacion en la que se encuentra el ambiente, asi como de las causas estructu-
rales del deterioro y se comprometa a participar efectivamente en las posibles
soluciones con acciones organizadas, ya sea en forma individual o colectiva. En
ese sentido, la educacion debe abonar a la formacién de una ciudadania critica,
participativa y responsable mediante el desarrollo de competencias, la promo-
cion de valores, la construccion de conocimientos y el cambio de habitos y de
actitudes, que permitan responder a las condiciones del contexto.




II. ¢éCOMO SE CONSTRUYO ESTA
PROPUESTA DE GESTION
AMBIENTAL ESCOLAR?
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El proceso metodoldgico de elaboracion de esta propuesta incluyé un encuentro
con el objetivo de compartir experiencias y articular a diferentes actores socia-
les e institucionales, para consensuar elementos comunes a manera de insumos,
que posteriormente contribuyeran a disefar un modelo de gestion ambiental
escolar a nivel nacional, conservando las caracteristicas propias de los diferen-
tes contextos y campos de intervencion. Participaron 43 personas de diferentes
entidades federativas, representando a distintas instituciones publicas y priva-
das, organizaciones de la sociedad civil, docentes y padres de familia.

El evento, Encuentro de intercambio de experiencias en gestion escolar ambien-
tal, tuvo lugar en la ciudad de Cuernavaca, Morelos, los dias 29 y 30 de noviem-
bre y 1 de diciembre de 2010. Uno de sus productos es un conjunto de cuentos,
fruto de la sistematizacion de las diversas experiencias que se compartieron.

Fue un proceso que inicié con un trabajo previo que consistio en el llenado
del cuestionario Calentando motores, conformado por una bateria de pregun-
tas relacionadas con sus experiencias de gestion ambiental escolar a presentar
durante el encuentro. Las preguntas aluden al desarrollo de los proyectos, a sus
principales logros y obstaculos, a las causas que los originaron, al contexto en
el que surgieron, asi como a los actores, el impacto y su proyeccion, entre otros
elementos. Asimismo, se invito a los estados de Aguascalientes y Baja California
Sur a presentar en plenaria su experiencia en gestion ambiental escolar dado su
nivel de avance y logros.

El disefio programatico del encuentro incluy6 una exposicién sobre el tema de
sistematizacion, por parte del equipo coordinador, con la finalidad de proporcio-
nar herramientas conceptuales y metodoldgicas para facilitar la recuperacion,
analisis y reflexién de las practicas, asi como sugerir algunas estrategias que
promueven su divulgacion.
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Para comunicar de manera creativa los resultados de la sistematizacion de
las experiencias del resto del grupo, se utilizd como estrategia el formato de
los cuentos clasicos. Asi, para hacer referencia a las fortalezas, oportunidades,
debilidades y aciertos se emplearon simbdlicamente elementos y personajes,
como hadas, duendes, brujas, ogros, hechizos, conjuros, entre otros.

Después de la exposicion y con los elementos del cuestionario, cada partici-
pante enriquecié su trabajo y lo compartié en pequefos grupos, recibiendo co-
mentarios y sugerencias para mejorarlo. Posteriormente se dio un tiempo para
la escritura individual de la experiencia sistematizada en forma de cuento.

Nuevamente se trabajé en equipo para escuchar los cuentos de todos los in-
tegrantes y seleccionar uno para su lectura en plenaria. Durante la plenaria el
equipo coordinador se encargé de registrar los elementos comunes expresados
en los diferentes escritos.

Entre las conclusiones de ese ejercicio mencionamos, a manera de ejemplo,
la presencia de enanitos del cuento de Blanca Nieves, representando el tra-
bajo cotidiano de los integrantes de las comunidades educativas, en su labor
permanente, constante, organizada, compartida y realizada con entusiasmo y
buen animo.

En sentido opuesto, los participante refirieron la presencia de personajes ma-
léficos en el desarrollo de sus experiencias, representando obstaculos, como la
falta de continuidad y de apoyos para la realizacion de los proyectos, asi como
los conflictos grupales que suelen acompafar los procesos comunitarios y, en
general, las relaciones humanas.



Los duendes, hadas madrinas y campanitas se asociaron a los apoyos finan-
cieros externos, es decir, a los recursos institucionales para la concrecion de los
proyectos, y a aspectos humanos como los estimulos, reconocimientos y hala-
gos, que constituyen formas de motivacion para luchar contra las adversidades.

No podia quedar de lado Gepeto y Pinocho simbolizando la capacidad de sofiar
y de trabajar con dedicacion para transformar en realidad los suefios, asi como
la necesidad de aprender de las experiencias; hechos que se manifiestan cotidia-
namente en los proyectos.

Como parte del cierre del encuentro se solicito a los participantes que escri-
bieran en una tarjeta un ingrediente que consideraran necesario para “cocinar la
propuesta”. De los aportes recibidos destacamos algunos: viabilidad, flexibilidad,
sencillez, concrecion, pertinencia, contextualizacion, inclusividad, corresponsa-
bilidad, sinergia y proyeccion hacia la comunidad, asi como promocion de valores
como la congruencia, la responsabilidad, el compromiso ético, la paciencia, la
perseverancia y el amor a la vida.

Otros elementos que a decir de los participantes son necesarios para el desa-
rrollo de la propuesta se refieren a la necesidad de capacitar, actualizar y formar
alos actores que en ella intervengan. También consideraron importante abordar
los contenidos ambientales desde el curriculo con una perspectiva interdiscipli-
naria y transversal.

En términos metodoldgicos un ingrediente indispensable es desarrollar un pro-
ceso que inicie con un diagnostico para, sobre ese fundamento, planear acciones,
llevarlas a cabo, evaluarlas, darles seguimiento, sistematizarlas y divulgarlas.

Entre las sugerencias mencionadas para la operacién de la propuesta se encuen-
tra la necesidad de contar con una estructura organizativa con representantes de
la SEP y de SEMARNAT, que actlen de manera coordinada y con bases normativas
explicitas. Esta estructura debera permitir una articulacion entre las acciones que
se realicen en los estados y las propuestas del ambito nacional.

Sin duda, el Encuentro de intercambio de experiencias en gestién escolar am-
biental aport6 elementos muy importantes. Ademas de esta estrategia, se re-
currié a la “revision en linea” de experiencias en este campo desarrolladas en
Espana y algunos paises de América Latina. Asimismo, este trabajo se puso a
consideracion de un equipo interdisciplinario integrado por algunos docentes con
mas de veinte afios de experiencia frente a grupo en el nivel basico y en puestos
de direccion, asi como de profesionistas que han laborado en organizaciones de
la sociedad civil en proyectos de participacion social y han realizado intervencion
educativa ambiental en espacios formales y no formales. Este equipo realizé
sugerencias y aport6 elementos para enriquecer la construccion de la propuesta
que aqui se presenta.
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III. LA IMPORTANCIA DE LA
EDUCACION AMBIENTAL
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Problemas ambientales como la contaminacién del aire, del suelo y del agua,
la deforestacion y la generacion de residuos sélidos evidencian la necesidad de
reconsiderar estilos de vida para mejorar las relaciones de los seres humanos
entre si y de éstos con el entorno en la busqueda de la sustentabilidad. En este
modelo de desarrollo se deben considerar las dimensiones social, econémica,
ambiental, cultural y politica para impulsar estrategias educativas que prioricen
el cuidado del medio y contribuyan a elevar la calidad de vida de los diferentes
sectores sociales.

La educacion ambiental es fundamental para transitar al desarrollo humano
sustentable, es indispensable en la toma de decisiones para la gestion ambien-
tal y es una herramienta para promover actitudes a favor del ambiente, asi
como para orientar acciones que aporten soluciones a los problemas ambien-
tales que atiende.

En el actual estado de conocimiento, la educacién ambiental se ocupa de la
formacion de los educandos, a fin de que identifiquen y comprendan la altera-
cion de los ecosistemas y sus efectos en la salud y la calidad de vida, sus causas
socioculturales, politicas y econdémicas, ademas del caracter estructural de los
problemas ambientales.

La educacion ambiental apunta a la formacion politica de actores sociales que
promuevan y defiendan la equidad distributiva y retributiva, la justicia social y
un modelo democratico sustentado en una ciudadania que luche cada dia por
su derecho a mejorar su calidad de vida y a generar un ambiente sano. También
fomenta la tolerancia, el didlogo de saberes como mecanismos de convivencia y
la praxis comprometida con la solucion de la problematica ambiental.

La educacion ambiental debe ser critica, transformadora, emancipadora,
forjadora de ciudadania, generadora de iniciativas solidarias y de responsabi-
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lidad compartida, promotora de la preservacion de todas las formas de vida
e impulsora de una revolucion del pensamiento, sustentado en el enfoque de
la complejidad del modelo de conocimiento relacional y dinamico. Asimismo,
debe ser un proyecto institucionalizado de politica publica y un fundamento
para la sustentabilidad.

La educacion critica debe colaborar en la reconversion del sistema educativo
y la regeneracion de los procesos de ensefanza-aprendizaje. Debe fomentar la
transdisciplina, la vinculacion de lo ambiental con otros asuntos globales (po-
blacién, paz, derechos humanos, género, equidad social) y la articulacién de la
espiritualidad, el dialogo entre sujetos sociales y las emociones a los procesos
educativos.

La educacién en general y, la educaciéon ambiental en particular, son ante todo
una practica social y como tal son estudiadas por la pedagogia y las ciencias de
la educacion, las cuales teorizan para promover mejoras que la sociedad deman-
da. Por su sentido global y la basqueda de soluciones a los problemas planeta-
rios causados por el desarrollismo social, la educacién capacita a las personas
para vivir en la era de la informacién y la tecnociencia, al tiempo que considera
en su formacién el desarrollo de habilidades para la toma de decisiones, el uso
de estrategias para el aprendizaje permanente y la movilizacion de saberes para
la transformacion de la realidad.

La educacion ambiental para la sustentabilidad propicia orientaciones clave
para el empleo adecuado de la tecnologia en favor de la humanidad y la naturale-
za. En ese sentido su vision de futuro debe basarse en la ciencia, la investigacion
y la solidaridad social. Por ello, la articulacién conceptual de diversos campos de
conocimiento, desde los econémicos, tecnolégicos, cientificos y sociales, es un
imperativo formativo.

En la sociedad del conocimiento, educar significa posibilitar la convivencia ar-
monica entre los seres humanos y entre éstos con la naturaleza, incrementar
la capacidad de investigacion e innovacion para producir tecnologias limpias,
menos dependientes de fuentes de energia basadas en el uso de combustibles
fosiles, racionalizar la produccion y el uso de los bienes naturales e impulsar la
justicia social.

Las instituciones escolares pueden y deben influir en los distintos grupos so-
ciales para contribuir de manera efectiva a la construccion de una nueva racio-
nalidad ambiental, necesaria en el transito hacia el desarrollo sustentable. Las
escuelas cuentan con el potencial para constituirse en impulsoras de una cultura
ambiental. Para ello necesitan llevar a cabo un proceso de reconversion y rege-
neracion de los procesos de ensenanza-aprendizaje que les permitan responder
a los retos que plantea la sustentabilidad.



IV. LA GESTION AMBIENTAL
ESCOLAR
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La gestion ambiental escolar es un proceso que permite generar los cambios
requeridos para facilitar los procedimientos institucionales y pedagégicos enca-
minados al mejoramiento de la calidad de vida y del entorno natural. Para poner
en marcha este proceso es necesario planificar, ejecutar, administrar y liderar
acciones a partir de la perspectiva de la educacion ambiental. Dicha gestion se
vincula con el contexto natural, social y cultural, y fortalece el sentido de perte-
nencia e identidad.

La gestion ambiental escolar se enmarca en una educacion de calidad, concep-
tuada como aquella:

« Que promueve el desarrollo de las capacidades necesarias para participar en
las diferentes areas de la vida humana.

+ Que permite afrontar los desafios de la sociedad actual y realizar el proyecto de
vida en relacién con los otros, mediante el desarrollo integral del ser humano.

 Orientada a las finalidades fundamentales en un momento y contexto dado,
en tanto proyecto politico y social, en el entendido de que la educacién no es
neutral.

Con la propuesta que aqui se presenta se pretende promover que las escuelas
de educacion basica impulsen la gestion ambiental escolar como una estrategia
gue contribuya a incluir los criterios de sustentabilidad en la formacion de estu-
diantes y docentes, la participaciéon comunitaria y la incorporacion transversal
del enfoque de la educacion ambiental en el curriculum.
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V. LA PARTICIPACION SOCIAL: UN
CAMINO PARA IMPULSAR LA
GESTION AMBIENTAL ESCOLAR
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La problematica ambiental actual es ya considerada como una crisis de civili-
zacion que afecta a todos los organismos vivos del planeta y que toca resolver
a los seres humanos por ser la especie capaz de razonar, analizar, comprender,
tener conciencia y asumir la responsabilidad de actuar en consecuencia hacia la
busqueda del bien comun.

Para dar una respuesta eficiente a la crisis ambiental es preciso promover la
participacion social, entendida como el actuar de manera conjunta y organizada
frente a una situacion determinada y como un elemento fundamental para me-
jorar nuestro medio.

Con la participacioén social es posible lograr diversos propositos interrelacionados:
« Transformar la realidad ambiental
« Cuidar el entorno
« Mejorar las condiciones de vida
« Alcanzar el derecho ciudadano a manifestar opiniones
- Realizar propuestas en relacion con las politicas publicas y la legislacion.

Todo esto desde una postura de corresponsabilidad que como ciudadanas y
ciudadanos tenemos con las autoridades gubernamentales frente a un proble-
ma determinado.

La participacion social es una herramienta para que la comunidad sea protago-
nista de los procesos de desarrollo local sustentable, basados en la equidad y la
justicia social, que garanticen un ambiente de paz.

Ser participe de la construccion de la forma de vida anhelada es un derecho e
implica una gran responsabilidad. La participacion social no es inmune a los in-
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tereses personales, a los conflictos de poder y a los desérdenes generados por
la diversidad de puntos de vista, opiniones y perspectivas, incluso entre quienes
comparten un mismo ideal.

La participacion social no es tan simple como ir tomados de la mano, juntos y fe-
lices hacia el camino trazado. Se trata de un proceso dinamico, no lineal, que pue-
de ser conflictivo, pues implica un encuentro entre objetividades y subjetividades.

Llevar a cabo este proceso complejo requiere de una actitud de apertura y
tolerancia; de un ejercicio permanente de dialogo; de una buena dosis de pa-
ciencia, respeto, asi como de una gran disposicion para encontrar y disfrutar lo
que nos une en vez de lo que nos separa; de sumar voluntades, conciliar intere-
ses y visiones, de multiplicar esfuerzos. Para impulsar la participacion social es
imprescindible mantener la brdjula en el horizonte trazado, con la esperanza y
la certeza de que es mejor, aunque no necesariamente mas sencillo, recorrer
juntos el camino para llegar a la meta.

1. LOS CONSEJOS ESCOLARES DE PARTICIPACION SOCIAL

El ambito escolar es un espacio propicio para promover la participacion social y
generar una cultura enfocada en la bisqueda de consensos -conciliacién, cons-
truccion de acuerdos- que incluya aprendizajes para el manejo de conflictos y
permita poner el bien comin por encima de los intereses particulares, crear el
dialogo de saberes y la construccion de alianzas entre la ciudadania y el gobierno
en beneficio de la colectividad y del ambiente.

Desde el ambito escolar es posible realizar una gestion ambiental eficiente,
en la medida en que se involucren no soélo las y los estudiantes, sino todos los



actores que en él intervienen: directivos y docentes, personal administrativo y
manual, padres y madres de familia y comunidad que rodea a la escuela.

En la actualidad, las escuelas de educacién basica cuentan con la figura de los
Consejos Escolares de Participacion Social, que tienen su fundamento legal en el
Acuerdo 535 emitido en 2010 por el entonces Secretario de Educacion Publica,
Alonso Lujambio Irazabal.

Los Consejos Escolares cuentan con lineamientos generales de operacién y
entre sus funciones esta la de integrar a la escuela en programas diversos; uno
de ellos, el cuidado del medio ambiente y la limpieza del entorno escolar.

Diversos factores inciden de manera importante en la participacion social y
garantizan un éxito mayor; entre ellos podemos mencionar el que:

« Participe el mayor nimero de actores sociales, como docentes, estudiantes, pa-
dres y madres de familia, lideres comunitarios naturales, autoridades educativas.

« Los participantes tengan la informacion y el conocimiento sobre los objetivos
concretos que se quieren alcanzar.

- Los participantes sean sensibles a la problematica que se va a trabajar.
« Exista corresponsabilidad entre los integrantes de la comunidad escolar.
« Los centros educativos tengan un buen desempefo académico y organizativo.

La propuesta de gestion ambiental escolar que aqui se presenta considera
esencial la participacién social como uno de los caminos para resolver la actual
crisis ambiental y ve en los Consejos Escolares un sendero posible para transitar
hacia el horizonte deseado, en el que podamos conservar y disfrutar de la vida
en condiciones dignas y justas para todos los seres que poblamos este planeta.

La participacion social es fundamental para resolver problemas como el am-
biental. Su fuerza estriba, entre otras cosas, en el hecho de ser una practica
inclusiva y de potenciacién de capacidades individuales al sumarlas a las de la
colectividad, para lograr una meta compartida.

Generar participacion social es un proceso complejo que requiere de una bue-
na motivacion y de mucha disposicion para aprender a actuar de manera organi-
zada, ponderando el valor de la colaboracién por encima de los estilos de trabajo
que obedecen a intereses particulares.

Por esta razon, los Consejos Escolares son una figura organizativa muy pro-
picia para impulsar procesos de gestion ambiental escolar que trasciendan y
logren un mayor impacto en la medida en que involucran a la poblacién en la
transformacion de la realidad ambiental, que atafie a la sociedad en su conjunto
y a la vida en nuestro planeta.
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2. LA AUTOGESTION COMUNITARIA

Una manera de hacer frente a la problematica ambiental es la autogestion co-
munitaria, entendida como un proceso que le da poder a la comunidad para
tomar decisiones por si misma y actuar en consecuencia, en aras de lograr el
bienestar de la colectividad.

La autogestién comunitaria magnifica las capacidades, habilidades, destrezas
y potencialidades individuales al unirlas con las de la colectividad y al ponerlas a
disposiciéon de la causa compartida, como un valor para cohesionar los esfuerzos
en comun. Conlleva tareas de planeacion participativa y de organizacion; requie-
re de procesos formativos de sus participantes, particularmente de quienes pre-
tenden promoverla, impulsarla y fortalecerla. Debe tener como punto de partida
la identificacion clara del problema en el que se pretende incidir, estableciendo
prioridades y determinando objetivos y metas a alcanzar a través de la coordi-
nacion de acciones.

Las acciones emprendidas deberan evaluarse continuamente para darles se-
guimiento, identificar sus logros y dificultades.

La sistematizacioén constituye un paso importante para recuperar, analizar e
interpretar las experiencias vividas, a fin de aprender de ellas y generar nuevos
conocimientos.

Por Ultimo, es importante divulgar las experiencias, para lo cual podran utili-
zarse diversas estrategias de comunicacion.

La escuela constituye un espacio propicio para impulsar procesos de autoges-
tion comunitaria por ser un ambito aglutinador de diferentes actores sociales,
por su mision como instancia formativa y por su reconocimiento como institu-
cion publica.

El tema ambiental hace ain mas viable la posibilidad de fortalecer la parti-
cipacion social y la autogestion comunitaria por su dimension global; porque
todos los seres vivos del planeta somos vulnerables a los efectos de la crisis
que se ha producido en este campo y porque la necesidad y el anhelo de supe-
rarla puede nutrir una visién esperanzadora que genere el impulso requerido
para lograrlo.

3. LA CONFORMACION DE REDES PARA IMPULSAR
LA GESTION AMBIENTAL ESCOLAR

Esta mas que probado el principio popular “la unién hace la fuerza”; las experien-
cias en nuestro pais y en el mundo entero en el campo de la gestiéon ambiental
dan cuenta de mayores logros cuando se desarrollan entre actores diversos, de
manera organizada y articulada, cuando su base es el consenso, cuando detras



de las acciones hay una serie de valores que los cohesionan y fortalecen: com-
paferismo, solidaridad, colaboracién, confianza, son sélo algunos ejemplos en
este sentido.

La propuesta de gestion ambiental escolar que aqui se presenta tiene como
principio basico para su operacion exitosa la participacion social promovida des-
de la escuela, a partir de un nucleo central constituido por la comunidad escolar.
Sin embargo, la trascendencia de los proyectos impulsados desde este nucleo
puede ser mucho mayor: tener mas impacto si se establecen vinculos, alianzas,
concertaciones, acuerdos, con otros actores con objetivos en comun.

Son muchas las posibilidades para crear y fortalecer formas de organizacién
que impulsen la gestion ambiental escolar. Aqui se mencionan algunas ideas:

- Conformacion de un equipo integrado por diferentes actores de la comuni-
dad escolar: docentes, estudiantes de diferentes grados escolares, mamas y
papas, personal administrativo y manual. El nimero de representantes puede
estar en funcion de la poblacion escolar. Esta instancia organizativa, llamese
célula, comité, brigada, comision, guardianes, puede renovarse cada ano esco-
lar y basar su labor en el disefio de un plan de accién que contribuya a operar
los proyectos que determinen para incidir en la problematica ambiental local
identificada. Se sugiere que la conformacion de esta comision sea el resultado
de un proceso democratico que considere los intereses, capacidades y volun-
tades de quienes por disposicion propia quieran participar en ella.

- Cada comision puede establecer vinculos con sus pares de las escuelas cerca-
nas y conformar representaciones de zona.
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« Los tejidos que se formen a partir de la unién de diferentes comisiones pue-
den organizar encuentros para intercambiar experiencias y materiales didac-
ticos, apoyarse en el desarrollo de proyectos, compartir espacios formativos
y proponer acciones de gestion ambiental tendientes a resolver problemati-
cas comunes.

« Varios tejidos pueden ir conformando redes o sumarse a las ya existentes,
dentro de la misma légica de fortalecer los procesos de gestion y lograr resul-
tados mucho mas significativos.

A manera de ejemplo podemos mencionar redes para promover acciones ten-
dientes a resolver el problema de la basura, a través de un manejo integral de
los residuos sélidos, como la Red de Escuelas Comprometidas con el Ambiente
(RECA).

La RECA fue creada en el ano 2007 por estudiantes, padres y madres de familia
y docentes que coordinan programas ambientales en diferentes escuelas de la
ciudad de Cuernavaca, Morelos. Esta integrada por 61 instituciones educativas
publicas y privadas, desde el nivel basico hasta el nivel superior, que comparten
experiencias e informacion sobre sus programas en encuentros, reuniones men-
suales y comunicaciones via electrénica con el fin de sumar esfuerzos a favor
del ambiente.

Por medio de internet, la RECA mantiene contacto con instituciones educa-
tivas en varios estados de la republica, destacando su asesoria para apoyar la
creacion de la Red de Escuelas por la Educacion y la Conciencia Ambiental (REE-
DUCA), integrada por instituciones educativas que operan con éxito en la Ciu-
dad de México (reeducamexico@gmail.com).

Una parte del éxito de la RECA reside en la vinculacion y apoyo que ha recibido
a su vez de la Red Mexicana de Manejo Ambiental de Residuos (REMEXMAR),
organizacion sin fines de lucro integrada por representantes de diferentes sec-
tores: social (organizaciones de la sociedad civil), institucional (Secretaria de
Medioambiente y Recursos Naturales, Comision Nacional Forestal, Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas, Instituto Mexicano de Tecnologia del
Agua, UNAM), empresarial, académico y particulares, que intercambian infor-
macion, espacios formativos y experiencias en torno al manejo ambiental y la
gestion integral de los residuos para mitigar su impacto en el ambiente. Redes
como éstas son ejemplos a seguir en virtud de que al unir los esfuerzos particu-
lares potencian el impacto de sus acciones (Pastrana, entrevista)

Otro de los factores que ha permitido el crecimiento y fortalecimiento de los
tejidos sociales es, sin duda, el hecho de que su composicién y funcionamiento
se basa en principios de inclusion y trabajo colaborativo, donde participan de
manera coordinada, activa y voluntaria diferentes integrantes de la sociedad.



V1. EL PAPEL DEL DOCENTE EN LA
GESTION AMBIENTAL ESCOLAR
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El rol del docente como impulsor de procesos de gestién ambiental y de auto-
gestion comunitaria guarda estrecha relacion con su calidad como ser humano
pleno, consciente, responsable y comprometido con su momento histérico.

Una de las tareas del sistema educativo es contribuir a la formacion integral del
docente, a fin de brindarle las herramientas que le permitan desarrollar su papel
protagdnico e impulsar a las y los educandos a hacer lo propio. Una vez que se es
consciente de la responsabilidad con sus semejantes y con su entorno, su compro-
miso se ve expresado en actitudes permanentes que se vuelven un ejemplo a seguir.

El desempeno del docente como gestor ambiental requiere del desarrollo de
competencias para planear, organizar, emprender acciones, evaluar, dar segui-
miento a los procesos generados y sistematizar y difundir las experiencias para
la solucion de los problemas ambientales. Su papel es relevante por ser quien
esta a cargo de manera directa de la tarea educativa. Es directamente responsa-
ble de poner en practica los planes y programas de estudio disefiados especial-
mente para favorecer el desarrollo integral de las y los estudiantes.

Paralograr esta tarea es necesario disenar estrategias que permitan al docente
cumplir con una misién que va mucho mas alla de la transmisién de conocimien-
tos y del control de la disciplina en el grupo. Hay una serie de responsabilidades
éticas implicitas en su labor, que se viven dia a dia y se expresan en su manera
de ser y de relacionarse con las y los estudiantes y con la comunidad en general.
Actitudes que se revelan en su manera de dirigirse a ellas y a ellos, en su tono
de voz, en sus gestos y expresiones, en su desempefio como profesional y en su
comportamiento como ser humano.

El docente que logre interiorizar principios fundamentales de la educacion am-
biental actuara como gestor a favor del entorno, no s6lo desde su campo profe-
sional, sino en todos los espacios y momentos de su vida.
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CENTRO DE EDUCACION Y CAPACITACION PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE

36

Esta propuesta considera indispensable la puesta en marcha de acciones diver-
sas que contribuyan a la formacién del docente como gestor ambiental, desde
un enfoque integral que atienda las diferentes dimensiones del ser humano: cor-
poral, mental, psico-afectiva, social, politica, espiritual y su forma de relacionar-
se con el entorno.

Este proceso formativo tiene como objetivo brindar diversas herramientas
tedrico-metodoldgicas que permitan al docente poner en practica los famosos
pilares de la educacién planteados por la UNESCO:

« Aprender a conocer
« Aprender a hacer

« Aprender a convivir
« Aprender a ser

La formacién del docente constituye un punto medular dentro de la propuesta
que aqui se expone, dado que tiene el potencial para incidir de manera impor-
tante en la comunidad escolar. De ahi la relevancia de invertir recursos y de
asignar tiempos y espacios para la concrecion de este propasito.




VII. ESTRATEGIAS FORMATIVAS
PARA IMPULSAR LA GESTION
AMBIENTAL ESCOLAR
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1) LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

Las comunidades de aprendizaje son una excelente opcion para impulsar la ges-
tibn ambiental escolar porque promueven y fortalecen la capacitacion y for-
macion de quienes las integran y les permiten un mejor desempefio. Por ello,
constituyen una estrategia mas para reflexionar, aprender de la practica propia
y de experiencias analogas encaminadas a mejorarla, en aras de lograr incidir en
la edificacion de la realidad que anhelamos para vivir mejor.

Las comunidades de aprendizaje constituyen un espacio formativo donde se
comparten saberes en torno a un tema de interés comun a través del didlogo,
del intercambio de conocimientos, de la puesta en comun de informacién y de la
realizacion de practicas.

Las comunidades de aprendizaje representan una oportunidad para desarrollar
valores como la solidaridad, la colaboracion, la responsabilidad compartida, el
compaferismo, la humildad y el compromiso con el entorno.

Las comunidades de aprendizaje permiten, ademas, mantener un proceso de
reflexion permanente entre el pensar y el actuar. Asi podemos poner en juego
nuestros saberes al convertirlos en acciones concretas y a la vez reflexionar so-
bre lo que hacemos para generar nuevos conocimientos.

De acuerdo con Carmen Eljob Saso (2006), el proceso para conformar comuni-
dades de aprendizaje, que generen conocimientos orientados a la construccién
del mundo que deseamos como colectividad, se puede plantear en dos grandes
periodos: la implementacién (de un aifo aproximadamente) y la consolidacién
(de uno a dos afos mas).

Esos grandes periodos implican varias fases: inicial, de acciones primarias y de
mantenimiento y consolidacion.
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A. FASE INICIAL (SENSIBILIZACION E INFORMACION)

« La comunidad escolar cuenta con espacios de informacién y discusion so-
bre temas de interés comun. Algunos canales de informacién pueden ser
los periédicos murales, boletines, comunicaciones electrénicas y reuniones
en las que participen directivos, docentes, padres, madres, estudiantes, asi
como personal de apoyo. Se busca un trabajo articulado entre los inte-
grantes de la comunidad escolar para homologar criterios, planear y em-
prender acciones.

B. FASE DE ACCIONES PRIMARIAS

« La comunidad escolar consolida y organiza sus espacios de discusion y apren-
dizaje respecto a los temas elegidos.

- Participa y promueve diversos eventos formativos.

« Construye colectivamente propuestas acordadas por consenso frente a pro-
blemas determinados en los que se pretende intervenir.

- Se abre hacia personas, grupos y organizaciones sociales e instituciones de
investigacion o capacitacion relacionadas directamente con su area de inte-
rés, conformando redes o colectivos interesados en el tema para sumar es-
fuerzos en la region y emprender, apoyar o impulsar acciones conjuntas.

C. FASE DE MANTENIMIENTO

« Las acciones de la comunidad de aprendizaje forman parte del proyecto edu-
cativo del centro escolar y son apoyadas por programas sectoriales e impul-
san proyectos de intervencién con la participacién de los actores sociales de
la comunidad educativa.

- Existe protagonismo social con vistas a la mejora de la situacién que motivo
su participacion.

« Los miembros de la comunidad de aprendizaje tienen mas poder y han
desarrollado una capacidad organizativa para garantizar la continuidad y
mejora del proyecto, con base en procesos de sistematizacion y evalua-
cion permanente.

D. FASE DE CONSOLIDACION

« La comunidad escolar mantiene activa su alianza con otros sectores y actores
sociales dentro de un ambito mas extenso (comunidad educativa amplia).

- Conoce y discute el tema de su interés dentro de un marco de referencia mas
amplio que incluye perspectivas locales, nacionales y globales en relacion con
el tema de su eleccion.



« Es capaz de hacer analisis de coyuntura y aplicarlo a su contexto.

- Esta formada y capacitada para el analisis, la planificacion, la ejecucién y eva-
luacion de las politicas relacionadas con su campo de accion y su aplicacion
desde el centro escolar.

El dinamismo de estas fases depende de las caracteristicas propias de cada
comunidad de aprendizaje, de los procesos de integracion y cohesion entre sus
actores y del contexto en donde se desenvuelven.

La gestion ambiental escolar se fortalece si quienes la promueven se mantie-
nen en procesos permanentes de formacion y capacitacién. Las comunidades
de aprendizaje pueden ser un camino a seguir para este fin. Al transitarlo, ten-
dremos el beneficio de aprender todos de todos, en una relacion basada en la
horizontalidad y la equidad, lo que redundara en beneficio de la colectividad y de
nuestro ambiente.

2) TRABAJO POR PROYECTOS

Los proyectos constituyen una estrategia pedagogica acorde con el enfoque
educativo basado en competencias y pueden dar un fuerte impulso a la gestion
ambiental, al ser un espacio propicio para la participacion de la comunidad esco-
lar. Con esta metodologia las y los estudiantes pueden ser el motor que impulse
acciones para mejorar el ambiente.

Los proyectos también constituyen una alternativa para alcanzar muchos de
los propositos de la educacién basica, por ser una via que permite a los estudian-
tes la movilizacién de saberes que los llevan a incidir en la transformacién de la
realidad. Su puesta en practica es una herramienta fundamental para impulsar
la gestion en favor del ambiente y lo es en mayor medida si se logra que tras-
ciendan el aula y la escuela.
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Actualmente, en los Planes y programas de 2009 se presentan diferentes con-
ceptos y tipos de proyectos. Entre ellos, los proyectos de vida, los proyectos
didacticos y los proyectos escolares. En algunos apartados de las asignaturas
hay definiciones y pautas procedimentales para su disefo, e incluso para su eva-
luacién y divulgacion.

“Los proyectos didacticos se distinguen de los proyectos escolares porque se
realizan con el fin de ensefar algo; son estrategias que integran los contenidos
de manera articulada y dan sentido al aprendizaje, favorecen el intercambio en-
tre iguales y brindan la oportunidad de encarar ciertas responsabilidades en su
realizacion. En un proyecto todos participan a partir de lo que saben hacer, pero
también a partir de lo que necesitan aprender. Por eso el maestro debe procurar
que la participacion constituya un reto para los estudiantes.” (Programas de
estudio, 2009).

El trabajo por proyectos permite poner en practica muchos de los plantea-
mientos tedricos, filoséficos, metodolédgicos y pedagogicos que inspiran la Re-
forma Integral de la Educacion Basica (2002). Uno de los desafios es lograr
que los docentes apliquen esta propuesta, que la hagan realidad en su practica
cotidiana y asi contribuyan a impulsar procesos de gestion ambiental escolar.

Para disefar un proyecto se proponen los siguientes pasos:

- Diagnéstico: es el punto de partida y consiste en la identificacion y descrip-
cion del problema o situacién que queremos cambiar.

- Obijetivo: es la razon de ser del proyecto, responde a la pregunta para qué
queremos realizarlo, cual es nuestro fin, nuestro propdésito, a dénde quere-
mos llegar.

« Metas: son los logros concretos que esperamos alcanzar como resultado del pro-
yecto que vamos a emprender. Deben ser medibles, cuantificables, verificables.

« Recursos: pueden ser humanos y materiales, constituyen lo que tenemos o
podemos conseguir para realizar nuestro proyecto.

« Actividades: son las acciones concretas, las tareas que tenemos que llevar a
cabo para el logro del objetivo y de las metas que nos propusimos.

« Responsables: son las personas que se haran cargo del cumplimiento de las
actividades.

- Tiempo: se refiere a los plazos para efectuar las diferentes actividades de
nuestro proyecto. Es recomendable hacer un registro con las actividades, los
responsables y los tiempos; a eso se le llama cronograma.

- Evaluacion: es el proceso que seguimos para saber si logramos lo que nos
propusimos, si alcanzamos las metas. También nos permite reconocer lo que



aprendimos en el camino, tanto de los aciertos como de los errores. La eva-
luacién nos da mejores resultados si la hacemos durante el camino y no la
dejamos para el final.

- Sistematizacion: es el procedimiento que nos ayuda a recuperar la experiencia
vivida para aprender de ella y compartirla. Se requiere de una serie de procedi-
mientos que nos ayuden a llevar un registro del desarrollo de nuestro proyecto:
bitacoras, fotos, videos, memorias, que constituyen ejemplos de evidencias.

- Difusion: una vez sistematizados los resultados del proyecto, es importante
darlos a conocer, compartirlos con quienes estan en caminos semejantes
para que conozcan nuestros aprendizajes y transitar en mejores condicio-
nes hacia la meta compartida. La difusion se puede realizar con periodicos
murales, folletos, comics, programas de radio o television, boletines, videos,
entre otros.

Un proyecto de gestion ambiental escolar dara mejores resultados si se
planifica adecuadamente y si involucra a los diferentes actores de la comu-
nidad escolar.

La propuesta que aqui se presenta pretende aportar a la comunidad escolar
algunos elementos metodologicos que apoyen el desarrollo de proyectos en-
caminados a la gestién ambiental escolar. Se sugiere organizar el proyecto de
acuerdo con las necesidades particulares.

Ademas de la claridad conceptual y procedimental, es preciso generar las con-
diciones para la aplicacion de esta metodologia. Algunos directivos y docentes
argumentan que tienen limitaciones de tiempo para llevar a cabo los proyectos
y persiste una actitud de resistencia para romper con las formas tradicionales de
ensefanza, aprendizaje y evaluacion y para salir del aula e involucrar a la comu-
nidad en acciones que bien podrian resultar relevantes para todos, tanto por su
caracter formativo, como por su impacto en la sociedad y en el ambiente.

Por lo anterior, se justifica que el tema de Proyectos sea parte de los conteni-
dos a desarrollar en los espacios formativos a construir o fortalecer, para llevar a
cabo la propuesta de gestién ambiental escolar que aqui se expone. Otra accién
importante, en este sentido, es la de apoyar procesos de sistematizacion de
experiencias de proyectos que han tenido logros en el campo de la gestion am-
biental escolar, como una estrategia para fortalecerlas e inspirar el surgimiento
de otras a través de su difusion.

En el ambito nacional e internacional existe una amplia gama de sitios en in-
ternet donde es posible compartir experiencias, tener acceso a informacion de
actualidad sobre temas ambientales, “bajar” presentaciones, videos, libros, asi
como participar de manera virtual en foros y en espacios formativos en los dife-
rentes niveles educativos.
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VIII.LA GESTION AMBIENTAL
ESCOLAR Y EL ENFOQUE
POR COMPETENCIAS
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El contexto ambiental demanda respuestas desde multiples campos, entre los
cuales destaca el educativo por su vocacion esencialmente social. La educacion
tiene la tarea de prepararnos para vivir plenamente como individuos y como
sociedad, integrados en un cosmos y del cual formamos parte.

La educacion debe impulsarnos a relacionarnos e interactuar responsablemen-
te con los seres vivos que compartimos este espacio, mismo que debemos va-
lorar, cuidar y conservar. Educar, hoy en dia, implica prepararnos para la vida,
aprender a conservarla, valorarla, amarla. Y al referirnos a la vida estamos ha-
blando de todas sus expresiones: microorganismos de los que puede depen-
der nuestra salud, plantas y animales que nos dan alimento, oxigeno, flores que
adornan el paisaje y seres humanos de los que dependemos y con los que com-
partimos dichas y quebrantos.

La inquietud de que la educacion ha de responder al desafio de formarnos para
la vida, ha generado propuestas que buscan responder a este enfoque. Entre és-
tas podemos mencionar la educacion basada en competencias, que hoy por hoy
rige los planes y programas de nuestro pais en el nivel basico.

La propuesta educativa basada en competencias es un marco adecuado para
promover la gestion ambiental escolar al coincidir en el hecho de que es nece-
sario generar situaciones de aprendizaje que desarrollen en los sujetos la ca-
pacidad para resolver problemas y enfrentar situaciones que se les presenten,
echando mano de informacién, conocimientos, habilidades, destrezas, afectos,
intuiciones, percepciones, entre otras muchas herramientas.

“La perspectiva de competencias para la vida implica un ejercicio docente que
ayude a nifas y ninos a interiorizar nuevos conocimientos, pero no aislados sino
articulados como herramientas de accién que son sostenidas por sus compo-
nentes actitudinales y valorativos, de tal forma que se integran al ser y al hacer
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del sujeto. Para que las nuevas construcciones sean significativas, es necesario
que partan de los intereses y saberes previos de nifos y nifias y les sean Utiles
al enfrentar problemas, tanto del presente como del futuro.” (Gardufo, 2008)

Quienes hoy estudian en el nivel de educacion basica se enfrentan a severos
problemas ambientales, que de no ser atacados en el presente se haran mas
complejos enlos proximos afos, por ejemplo, el calentamiento global, la escasez
de agua potable, la contaminacion por basura, entre otros. Por ello, involucrar a
la comunidad escolar en acciones de gestion ambiental es de vital importancia,
ademas de que ofrece la oportunidad de que las y los estudiantes pongan en
juego la informacion, los conocimientos, las habilidades, las destrezas y asuman
actitudes responsables y comprometidas con su momento historico.

Lo ambiental es un problema global pero tiene sus expresiones particulares
en los ambitos locales, y la escuela debe encaminar sus esfuerzos para dar res-
puesta a esta problematica y tomarla como punto de partida para plantear si-
tuaciones de aprendizaje donde los estudiantes movilicen sus saberes.

Dentro de los planes y programas de estudio de educacion basica se incluyen
temas relacionados con la educacién ambiental, los cuales deben transformarse
en acciones de gestion ambiental que logren un impacto significativo de frente
a la crisis actual.




IX. PROPUESTA DE LINEAS DE
ACCION PARA IMPULSAR LA
GESTION AMBIENTAL ESCOLAR

49






Mucha gente pequeiia, en lugares pequefios, realizara
pequenas cosas que transformaran al mundo.

Proverbio africano.

Las lineas de accion que se incluyen en esta propuesta se consideran priorita-
rias porque apuntan a la resolucion de los grandes problemas ambientales que
estamos viviendo a nivel planetario y que adquieren sus propias expresiones en
nuestros ambitos locales, desde donde podemos impulsar acciones que, por pe-
quenas que parezcan, contribuyen a generar cambios significativos.

La gestion ambiental escolar va encaminada a identificar las manifestaciones
de los problemas globales que afectan al medio natural en nuestro entorno in-
mediato, para emprender acciones desde la escuela que contribuyan a darles
solucion.

La crisis ambiental es compleja y en ella interactian de manera dinamica mu-
chos factores. Para su comprension y mejor manejo ayuda estudiar y analizar
por partes o por temas estos factores, sin que eso signifique que en la realidad
estén separados. Por ejemplo, el problema de la basura esta relacionado con el
agua, el aire y el suelo y tiene que ver con nuestra cultura, las formas de pro-
duccién y consumo, la economia y la politica. Para realizar la gestion ambiental
escolar es mas sencillo abordar el problema de la basura organizando acciones
concretas, como la separacién de los desechos. Al realizar esta tarea, es impor-
tante no perder de vista que estamos cuidando el agua, el aire y el suelo, y esta-
mos también contribuyendo a la generacion de una cultura centrada en formas
de vida mejores para todos. ;A quién no le gusta vivir en un lugar limpio y sano?

Por lo anterior, se sugiere que la gestion ambiental escolar se organice por li-
neas de accion y que éstas se aborden a partir de un diagndstico que constituya
el inicio de las tareas a emprender con la participacién de la comunidad escolar.
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El diagndstico debe constituir el punto de partida para la gestion ambiental
escolar. Una vez identificada la problematica en la que se pretende incidir es
conveniente precisar el objetivo, es decir, lo que se quiere lograr con el desarrollo
de las lineas de accion y especificar las metas, que deben ser medibles y verifi-
cables.

Para alcanzar las metas es preciso realizar actividades, contar con recursos,
definir responsables, especificar tiempos de desarrollo y los productos o resul-
tados esperados.

Con el fin de verificar los avances de la gestidon ambiental escolar, es conve-
niente construir indicadores que orienten la evaluacion.

En funcion de los grandes problemas ambientales globales se propone organi-
zar la gestion ambiental escolar con las siguientes lineas de accion, reiterando la
necesidad de mantener una vision integral:

1. Ahorro y uso eficiente del agua
2.Promocidn, conservacion y recuperacion de areas verdes
3. Manejo de residuos sélidos

4. Ahorro y uso eficiente de la energia.

1) LINEA DE ACCION: AHORRO Y
USO EFICIENTE DEL AGUA

La siguiente informacion es un referente para considerar la magnitud del pro-
blema del agua en el planeta, al presentarla se pretende impulsar la gestion am-
biental escolar como un camino que responda a este problema. De acuerdo con
el Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente: “En la actualidad, 879
millones de personas, en su mayoria de areas rurales, no disponen de acceso
adecuado a agua limpia y 2, 500 millones de personas carecen de saneamiento
mejorado en sus hogares.” (PNUMA, 2009).

El problema del agua es de escasez, contaminacion y distribucion injusta. So-
lucionarlo es tarea de gobernantes y ciudadanos. ;Qué acciones podemos em-
prender desde nuestra escuela?

Primero que nada es importante saber cual es la situacion del agua en nuestro
plantel escolar. ;Contamos con agua limpia? ;Tenemos focos de contaminacién?
¢Existen fugas de agua? ;Tenemos practicas de desperdicio?

Los formatos que a continuacion se presentan son un instrumento que puede
ser de utilidad para la realizacion de un diagnoéstico del agua en tu escuela. A
partir de los resultados podran impulsar acciones de solucion. Esta tarea puede
ser realizada por diferentes integrantes de la comunidad escolar.
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¢Cual es la situacion del agua en la escuela?

1. Cuantificacién de instalaciones y fugas

Instalaciones

Ndmero

Cantidad de fugas

Sanitarios

Inodoros

Mingitorios

Lavabos

Tomas de agua

Inodoros de la escuela que cuentan
con sistemas ahorradores de agua

Lavabos que cuentan con

llaves ahorradoras de agua

2. Consumo de agua

Gasto de agua bimestral o mensual
en la escuela

3. Estado de la instalacion hidraulica

Elemento Estado fisico (mal funcionamiento, |Estrategia de

fugas, goteo, pérdida continua
de agua, entre otras)

solucién

Cisterna

Bomba

Tuberias de
conduccién

Tinacos

Excusados

Mingitorios

Bebederos

Tarjas

Lavaderos

Lavabos

Riego




4. ;Existe humedad en paredes o techos que puedan estar relacionadas con
fugas de agua y donde se localizan?

5. ¢Cuenta con sistema de captacion de agua de lluvia?

6. Senalizacion (carteles)

Tipo de cartel Propoésito Ubicacion

7. Difusion

Tipo de difusion Docentes | Alumnas(os) | Padres y Toda la
/ dirigida a: madres de | comunidad
familia educativa

Carteles
Folletos
Murales
Platicas
Material visual

Objetivo del material
Sensibilizar

Informar

Indices de consumo

¢Como calcular el consumo de agua promedio diario?

La forma de calcular el consumo diario de agua es multiplicar el volumen consumido
(mensual o bimestral) que aparece en el recibo de agua y multiplicarlo por 1,000 li-
tros sobre m?y obtendremos la cantidad de litros consumidos en el periodo. Después
dividimos esa cantidad de litros consumidos entre los dias del periodo bimestral.
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Ejemplo:

Volumen de consu- | Multiplicar por | Resultado Total de litros

mo bimestral que m?3 (1000/m?3) por dia

aparece en el recibo

110 m3 110 x 1,000 110,000 litros | 1,833 litros por dia

Suponiendo que el suministro de agua potable es por medio de pipas, se de-
bera multiplicar el nimero de tambos por los litros que contengan y obtener el
consumo diario promedio del periodo.

El consumo promedio diario sera el indicador principal que permitira conocer
si el agua se esta usando eficazmente. Para diagnosticar el manejo del agua, se
debera comparar el consumo promedio diario con el nimero de alumnas(os),
personal docente y administrativo.

Consumo Entre Total de Resultado: consumo
promedio diario alumnas(os), promedio diario
maestros y personal |[por persona
administrativo




2) LINEA DE ACCION: PROMOCION, CONSERVACION
Y RECUPERACION DE AREAS VERDES

Esta linea de accion se orienta a dar respuesta al problema de la deforestacion
y a las graves consecuencias que trae para la vida. La deforestacion es la pér-
dida de la capa vegetal de la Tierra. Entre sus principales causas estan la tala
inmoderada de arboles, que realiza principalmente la industria maderera, el
saqueo de tierra de monte para viveros, los incendios forestales y el cambio de
uso de suelo para la urbanizacion, la agricultura y la ganaderia.

La manera de pensar el desarrollo mas como negocio donde se beneficien unos
cuantos, que como una forma de vida plena y justa para todos, ha traido entre
otras consecuencias la pérdida de grandes extensiones de bosques en todo el
planeta. S6lo por mencionar un ejemplo para la reflexion diremos que en los Ul-
timos afios en México “se ha perdido cerca de 26 por ciento de la superficie que
ocupaban originalmente sus selvas y bosques” (SEMARNAT, 2007).

Los arboles tienen entre sus funciones la de transformar el biéxido de carbono
en oxigeno, atraer y almacenar agua en las capas profundas del suelo, ser el ho-
gar y el alimento para muchos seres vivos, asi como darnos sombra y embelle-
cer el paisaje. Valorar, conservar y generar areas verdes es una accion vital que
debemos emprender desde la escuela, porque de esta manera contribuiremos,
ademas, a mitigar los efectos del cambio climatico al evitar la desertificacion y
mantener fresco al planeta.

La escuela, a través de la gestion ambiental, puede emprender acciones para
cuidar la vida en el planeta si contribuye a propagar las areas verdes. Valorar,
proteger, conservar y crear areas verdes es una forma de responder a uno de las
expresiones de la crisis ambiental en beneficio de todos los seres que poblamos
hoy el planeta y de quienes lo haran en los tiempos futuros.

El primer paso es identificar cual es la situacion de la escuela en cuanto a areas
verdes se refiere. Para ello, se sugieren los siguientes formatos que permitiran
reunir informacion para contar con el diagnéstico y tomarlo como base para di-
sefar y emprender acciones desde la escuela y en la comunidad.
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1. Superficie total de las areas verdes de la escuela

Area Superficie total
Jardineras
Pasto
Huerto
Total

2. Tipo de especies

Enlistar el tipo de especies en cada una de las areas verdes del plantel y seialar
si son especies nativas de la region

Nombre |NGmero |Originarias |No Cuenta con
dela de de laregion |originarias |lo necesario
especie |individuos dela para
por region mantenerse
especie en buen
estado
(humedad,
clima, agua,
suelo, etc.)
Arboles
Hierbas
Arbustos
Otro
(especifique)

3. Estado de las areas verdes

Marcar con una x

Areas Excelente |Bueno Regular |Malo Posibilidad de
verdes de la adoptar el area
comunidad por la escuela

Parques

Jardines

Camellones

Jardineras

Otros
(especificar)
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4. Cuidados semanales

4.1 Riego

En el plantel y la comunidad hay agua suficiente:

Si No ¢Por qué?:

| Horario de riego: | | Tipo de riego: |

4.2 Abono y control de plagas

Quimicos

Biologicos

Tipo

Frecuencia

Control de plagas
(fumigacion)

Tipo de abono
o fertilizante

4.3 Frecuencia de la poda

- Pasto y plantas

. Arboles

4.4 Plantacion y renovacion de especies

Tipo de planta

Ubicacion

Cuidados

Otras observaciones:

5. Existen arboles y plantas enfermos:
Si No

Observaciones generales:




Actividades propuestas para el Plan de Accion Ambiental derivadas del
diagnostico

1. Mejora para la promocion, conservacion y recuperacion de dreas verdes

Agua Suelo Poda Control de plagas y
enfermedades

Arboles
Hierbas
Arbustos

2. Cuidados semanales

Tipo de cuidado Acciones
Riego

Control de plagas y enfermedades

Poda

Plantacion

Mejoramiento del suelo (aflojar el suelo, abono)

3. Acciones para mejorar las dareas verdes de la comunidad

Areas verdes de la comunidad Accion
Parques

Jardines
Camellones
Jardineras

Otros (especificar)

4. Difusion

Tipo de difusion/ Docentes | Alumna(o)s |Padres de | Toda la comuni-
dirigida a: familia | dad educativa
Carteles

Dipticos

Murales

Platicas

Material visual
Objetivo del material
Sensibilizar

Informar
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3) LINEA DE ACCION: MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

La basura constituye uno de los principales componentes de la crisis ambiental.
Es una de las expresiones mas desagradables del estilo de vida generado por el
actual modelo de desarrollo basado en el consumismo y en la sobreexplotacion
de los bienes naturales. La basura es un espejo en el que no quisiéramos vernos
reflejados. A lo largo de la historia de la humanidad siempre ha habido basura,
pero su tipo y cantidad da cuenta de cambios sin precedente a partir del desa-
rrollo industrial y del auge del capitalismo.

Se calcula que cada habitante del planeta genera en promedio un kilo de ba-
sura por dia. Ademas de la cantidad, el problema es que entre estas montanas
de basura, hay grandes cantidades de desechos peligrosos, entre los que se han
llegado a incluir productos radioactivos.

Ademas de los riesgos para la salud y los danos al ambiente (rios, mares,
suelos y cielos que se contaminan con basura) se produce una gran pérdida en
términos econdmicos por la cantidad de materiales que podrian reutilizarse o re-
cuperarse para su reciclaje. Asi, en vez de botar todo a tiraderos a cielo abierto,
tendriamos espacios para el acopio de residuos solidos para darles un manejo
adecuado.

Mas alla de pensar en qué hacer con tantos desechos, debemos enfocarnos
en producir y consumir de manera que no nos hagamos dafio en términos de
salud y de bienestar en general, de economia y de todo lo que implica degradar
nuestros ecosistemas.

A través de procesos de gestion ambiental escolar podemos contribuir a la solu-
cion del problema de la basura. Empezando por nuestro hogar, nuestra escuela y
comunidad. De entrada miremos lo que pasa en el plantel escolar. Los siguientes
formularios pueden ser un apoyo para la realizacion del diagnéstico con la partici-
pacion de la comunidad escolar. A partir de éste podran definirse acciones para que
la escuela sea un ejemplo a seguir en el manejo de los residuos sélidos y contribuya
a cuidar el planeta, hogar comun de todos los seres vivos.
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1. Cantidad de residuos organicos generados semanalmente

Tipo de residuo

Kilogramos

Restos de comida

Restos de jardineria

Otros

2. Cantidad de residuos inorganicos generados semanalmente

Tipo de residuo

Kilogramos

Papel

Latas

PET

Recipiente multicapas
(tetra pack)

Unicel

Bolsas de plastico

Aluminio

Vidrio

Otros

Total

3. Disposicion final de los residuos

Tipo de residuo

Entrega para reciclar

Entrega al camion recolector

Papel

« Hojas de papel bond

« Periddico

- Cajas de cartdn

« Otro tipo de papel
(lustre cartoncillo,
cajas, etc.)

Latas

PET

Recipiente multicapas
(tetra pack)

Unicel

Bolsas de plastico

Aluminio




Tipo de residuo Entrega para reciclar |Entrega al camion recolector
Vidrio
Otros
Total

4. Contenedores con senalizacion por tipo de residuo con los que cuenta la
escuela

Tipo de Numero de Tipo de contenedor (tambos,
residuo contenedores |cajas, botes, huacales, etc.)
Ubicacion

Organico

Inorganico

5. Productos de bajo impacto ambiental que se venden en la cooperativa es-
colar (naturales, que tengan una sola envoltura, empacados con materiales
reciclables)

Producto Caracteristicas

6. Composta

El plantel Si Cantidad de composta
cuenta con No generada mensualmente
composteo (kilogramos):

7. Senale otras acciones que realiza la escuela para reducir y reciclar los residuos

Accion Reducir Reutilizar
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8. Difusion

Tipo de difusion/ |Docentes |Alumnas(os) |Padresde |Todala
dirigida a: familia comunidad
educativa

Carteles
Dipticos
Murales
Platicas
Material visual

Objetivo del material
Sensibilizar

Informar

Indices de consumos

Actividades propuestas para el Plan de Accién ambiental derivadas del diagnostico

Asunto Accidon

Disminucion de residuos solidos

Disposicion final de los residuos

Habilitacion de contenedores
por tipo de residuo

Cooperativa
Difusion

4) LINEA DE ACCION: AHORRO Y USO
EFICIENTE DE LA ENERGIA

Quiza el problema ambiental mas importante que estamos enfrentando en el
planeta sea el cambio climatico. Sabemos que se debe a causas naturales y a
factores humanos que contribuyen al calentamiento global, entre los cuales des-
taca el uso excesivo de las fuentes de energia y la generacion de gases de efecto
invernadero (GEI). “El sector relacionado con la energia, que comprende principal-
mente el consumo de combustibles fésiles -que empleamos en nuestros autos y
otros transportes- y la generacién de energia eléctrica, es el principal emisor de
GEl, con alrededor de 70 por ciento de las emisiones.” (SEMARNAT, 2008).

Por lo anterior destacamos la importancia de realizar una gestion ambiental escolar
encaminada a reducir el consumo de energia eléctrica en los planteles escolares y ha-
cer extensiva esta accion en los hogares de los integrantes de la comunidad escolar.
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Criterios de diagnostico

Si

No

1.

Apagan focos y lamparas al salir de salones

Se aprovecha la luz natural

win

Uso moderado de aparatos eléctricos

»

Uso de cortinas

d

Uso racional y eficiente de teléfonos, fax, internet (transmision
de informacion)

Apagan maquinas, por ejemplo computadoras

Se cierran puertas y ventanas cuando se utiliza el aire acondicionado

El mecanismo de la bomba de agua es automatico

Interiores pintados con colores claros

. Existen balastros ociosos

.Realizan limpieza de lamparas

. Se usan fotoceldas en el alumbrado exterior y pasillos

. Tienen asesoria en ahorro de energia por parte de instancias federales

. Existe aislamiento térmico que evite uso de calefactores

15.

Reciclaje de aluminio y plastico (contribuir a minimizar el uso de
energia en las fabricas)

Tipo de energia que consumen Si [No

Electricidad

Gas

Lena

Parafina

Otro (especifique)

1. Calidad de las instalaciones eléctricas

Instalacion NUmero

Estado Acciones de mejora
Bueno | Regular | Malo | para el siguiente mes

Apagadores

Censores de
movimiento

Contactos

Focos

Cables




Focos

Ndmero

Cantidad total de
watts consumidos | de cambio

Posibilidades

Incandescente

Halégeno

Fluorescente

Total: Total:

2. Consumo de energia

Equipo

Ndmero

Horas que se
utiliza al dia

Cuantificacion
en watts

Computadoras

Cafeteras

Proyectores

Enfriadores de agua

Microondas

Refrigeradores

Bomba de agua

Aire acondicionado

Calefactores

Ventiladores

Impresoras

Fuga a tierra

Otro (especifique)

3. lluminacion

Area

Color (claro, oscuro, regular)

Techo Piso Paredes

Tiempo de ocupacion con
iluminacion artificial (horas)

Oficinas
administrativa

Aulas

Talleres

Banos

Auditorio

Otros
(especificar)

77



78

en la escuela

Gasto de energia bimestral o mensual que se registra

Promedio de energia que se consume por dia

Promedio de energia que se consume por persona

4. Difusion

dirigida a:

Tipo de difusion/ | Docentes

Alumnas(os)

Padres de
familia

Toda la comuni-
dad educativa

Carteles

Dipticos

Murales

Platicas

Material visual

Objetivo del material

Ubicacion

Sensibilizar

Informar

Otro

Acciones para el Plan de manejo ambiental

Instalacion eléctrica

Desconectar equipo

Cambio

Caracteristicas del sistema de iluminacion

Foco Foco Foco halégeno | Lampara fluores-
incandescente cente compacta

Flujo luminoso 1,560 1,560 1,560

Consumo en watts 100 70 23

Tiempo de vida 1,000 2,000 5,000

por horas
Consumo de watts por hora

Aparato Watts | Aparato Watts | Aparato Watts
Computadoras 150 |Microondas 1200 |Cafeteras 700
Refrigeradores 575 |Bomba de agua 400 |Calefactor |1300
Proyectores Aire acondicionado | 2950 |Ventiladores | 100
Impresoras Television 150 |DVD 25
Otro (especifique) Fugas de tierra




X. ¢éCOMO EVALUAR LOS
AVANCES DEL PLAN DE
ACCION AMBIENTAL?
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Es indispensable realizar un proceso de evaluacion de los logros de la gestion am-
biental escolar en relacion con los objetivos del Plan de accién, a fin de incidir en
la problematica detectada en el diagndstico. Para ello, se propone construir indi-
cadores generales y por linea de accion. Toda esta informacion podra registrarse
en linea. El siguiente formato puede servir de ejemplo para realizar esta tarea.

Acciones por cumplir

Totalmente
cumplida

Parcialmente
cumplida

No
cumplida

Medios de verificacion

1. Conformacion de
comisiones.

Acta de conforma-
cion de comisiones.

2. Elaboracion del
diagnostico.

Reporte de resulta-
dos del diagndstico.

3. Participacién comu-
nitaria en el Plan de
Accion Ambiental.

Listas de participantes.

4. Acciones formativas.

Relatorias de los eventos
formativos realizados.

5. Vinculacion
interinstitucional.

Vinculos estableci-
dos y tipos de apo-
yos obtenidos.

6. Operacion del Plan de
Accion Ambiental en
las lineas prioritarias.

Registro de actividades
y de avances cualita-
tivos y cuantitativos en
los tiempos estableci-
dos en el cronograma.
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Acciones por cumplir

Totalmente
cumplida

Parcialmente
cumplida

No
cumplida

Medios de verificacion

a) Ahorro y uso efi-
ciente del agua.

b) Promocion,
conservacion y
recuperacion de
areas verdes.

c) Manejo de
residuos solidos.

d) Ahorro y uso
eficiente de
la energia

7. Sistematizacion de la
experiencia de gestion
ambiental escolar.

Documento de sistemati-
zacion de la experiencia.

8. Difusion de los resulta-
dos del Plan de Accion
Ambiental en el ambito
escolar y extraescolar.

Medios de difusion
(videos, folletos, otros).
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XI. LA IMPORTANCIA DE
SISTEMATIZAR Y DIVULGAR
LAS EXPERIENCIAS DE GESTION
AMBIENTAL ESCOLAR
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Sin duda hay muchas experiencias de gestion ambiental escolar por todas par-
tes del planeta, bien valdria la pena conocerlas para aprender de ellas, seguir el
ejemplo de sus aciertos y evitar sus errores. Sin embargo, la mayor parte de es-
tas experiencias se conocen muy poco y, por tanto, se desaprovecha su riqueza.

El camino recorrido por otros ayuda a llegar a la meta trazada y compartida,
siempre y cuando quienes lo transitaron dejen las huellas y senalizaciones claras.

La sistematizacion es un proceso que permite recuperar las experiencias vi-
vidas, analizarlas, identificar los procesos y los resultados a los que llegamos,
revisando cada uno de los pasos que se dieron para alcanzar el objetivo que nos
propusimos.

Sistematizar es la “reflexion critica de una o varias experiencias que a partir
de su ordenamiento y reconstruccion descubre o explicita la légica del proce-
so vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso, las relaciones que
guardan entre si y por qué lo han hecho de ese modo” (Jara, 1994).

De acuerdo con el concepto de sistematizacion citado, podemos ver que es
necesario realizar una serie de pasos que nos permitan recuperar la experiencia
vivida para poder aprender realmente de ella, mejorarla y compartirla con otros
para fortalecer nuestras practicas sociales.

Oscar Jara hace una propuesta de cinco tiempos o etapas para llevar a cabo el
proceso de sistematizacion. Nos basaremos en ella para hacer una guia que sir-
va para sistematizar los procesos de gestion ambiental escolar que se generen
a partir de la puesta en practica de este programa.
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Etapa 1. El punto de partida

+ ¢(Quéesloqueseha
puesto en practica?

- ;Con qué evidencias se cuenta?

Llevar un registro de las acciones reali-
zadas y recabar evidencias a través de
instrumentos, como diario de campo, bi-
tacoras, registros, fotos y videograficos.

Etapa 2. Las preguntas iniciales

- ¢;Para qué queremos sistematizar?

- ;Cudl es la experiencia que
queremos sistematizar?

+ De la experiencia vivida, ;qué
es lo que consideramos mas
importante recuperar?

Etapa 3. Recuperar el proceso vivido

« Reconstruir la historia

- Ordenar y clasificar la informacion

Etapa 4. La reflexion de fondo: ¢por q

ué paso lo que paso6?

« Analizar, sintetizar e interpretar
criticamente el proceso

Etapa 5. Los puntos de llegada

« Formular conclusiones

« Comunicar los aprendizajes

Una vez que contamos con la sistematizacion de la experiencia vivida sera mas

facil compartirla, lo que podemos hacer

utilizando diversas medios y formas de

comunicacion, como boletines, periédicos murales, folletos, exposiciones foto-
graficas, representaciones teatrales con personajes o con titeres, programas de
radio y de televisién, videos, presentaciones Power Point, paginas web, blogs,
redes sociales (Facebook, Twitter, entre otras).
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