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PRESENTACION

El estado de Querétaro es uno de los mas
prosperos y de mayor crecimiento del
pafs. Por tal motivo se requiere emprender
acciones que garanticen el abastecimiento
presente y futuro de todos los usos.

Uno delos méas grandes retos en esta tarea es
el suministro de agua potable y saneamiento
de las zonas rurales, ya que debido a la dis-
persion de los asentamientos, se presentan
complejidades técnicas que requieren de
mayores esfuerzos humanos y financieros.

No obstante, la administracion del presi-
dente Enrigque Pefia Nieto, ha priorizado el
mejoramiento en calidad de vida del campo,
el impulso a su productividad y competitivi-
dad y desde luego el combate a la pobreza
y la marginacion, y en todos ellos, el agua
tiene una importancia fundamental.

Es asi, que reconociendo la enorme comple-
jidad y diversidad biocultural de las zonas
rurales queretanas, en donde predominan
conocimientos y racionalidades particula-
res en el manejo de los recursos hidricos,
se esta trabajando con tecnologias des-
centralizadas que brinden el servicio a cada
vivienda de manera autébnoma.

Adicionalmente, se estan desarrollando
procesos que establecen un dialogo entre
la racionalidad institucional y la local, que
permiten abrir caminos para la creacion de
mecanismos de manejo integral del recurso
hidrico y abasto de servicios de forma sus-
tentable, con base enlas necesidades locales.

La experiencia que se relata en este do-
cumento tiene mucho que aportar en ese

sentido, ya que muestra un gran ejemplo
desarrollado en el municipio de Amealco, co-
munidad de Chitejé de Garabato, en el cual
mujeres emprendedoras decidieron partici-
par activamente en la gestion del agua desde
sus hogares, y con el apoyo de la Comision
Nacional del Agua ahora cuentan con siste-
mas adaptados para que se auto- provean
de los servicios de agua y saneamiento.

Este modelo de participacién ciudadana en
colaboracion directa con el Gobierno de
la Republica, es un esquema que marca el
inicio de lo que debe ser una nueva politica
pUblica de agua en México, pues contrasta
el bajo costo de su implementacién con
los excelentes resultados de su aplicacion,
fomentando paralelamente la participacion
ciudadana, la interaccion directa con los
usuarios, la corresponsabilidad y el uso
sustentable y sostenido a través de las
tecnologfas apropiadas.

Como valor adicional, esta experiencia desta-
ca la participacién de la muijer, renovando su
rol tradicional y consolidando una nueva iden-
tidad de género, donde tiene una participacion
activa con diversos componentes sociales y
medioambientales, asi como la cooperacion
en la esfera del agua donde México se ha con-
solidado como un actor con responsabilidad
global, y se demuestra con esta importante
colaboraciéon del CONAMEXPHI.

Finalmente, quiero resaltar al lector, que
esta historia, que no se cuenta, pero cuenta
mucho, nos ejemplifica que cuando suma-
mos esfuerzos y participamos, escuchando
al ciudadano, e involucrandolo en la solucién
de los problemas que le rodean, los resul-
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tados ademas de ser positivos, fortalecen
nuestra democracia, nuestra planeacién
estratégica y renuevan los cimientos mas
importantes de nuestra repUblica, permi-
tiéndonos seguir en el ardua labor de mover
a México.

Roberto Ramirez de la Parra
Director General
CONAGUA
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Integrante del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable.
Fotografia: Gemma Millan.




INTRODUCCION

En el 2010, la Asamblea General de la Or-
ganizacion de las Naciones Unidas (ONU)
ha reconocido el agua y el saneamiento
como derechos humanos. A partir de en-
tonces viene incrementandose el nimero
de paises que estan incorporando dichos
derechos explicitamente en sus legisla-
ciones. En el 2012, México promovié una
reforma al articulo cuarto constitucional,
quedando plasmado el derecho humano
al agua y el saneamiento en los siguientes
términos: “toda persona tiene el derecho al
acceso, disposicién y saneamiento de agua
para consumo personal y doméstico en
forma suficiente, salubre, aceptable y ase-
quible. El Estado garantizard este derecho”.
Esta reforma necesitara un realineamiento
de las leyes y reglamentos, asi como nue-
vos enfoques vy criterios en el disefio y la
implementacion de politicas publicas.

Con elreconocimiento del derecho humano
al agua, una vez construida la infraestruc-
tura se garantiza el suministro de agua en
cantidad y calidad. Otro punto de especial
relevancia para el disefio de los programas
es que se analice la construccion de tec-
nologias alternativas acompafadas de un
proceso de induccion y que las comunida-
des las adopten y utilicen.

Es imprescindible considerar la insercién
de las personas en la implementacion
del paquete tecnoldgico a nivel local y su
participacion en todo el proceso desde su
planeacion hasta su ejecucion y utilizacion.
Un enfoque que permita un didlogo entre
los saberes y soluciones tecnolégicas
locales y los conocimientos técnicos, a fin
de que los actores sociales locales com-

prendan lalogica de funcionamiento de las
tecnologiasy se comprometan de manera
mas efectiva con sus labores de operacién
y mantenimiento.

Es decir, se debe brindar informacion
adecuada, en el marco de un proceso de
fortalecimiento de capacidades, de tal
suerte que los usuarios de las tecnologias
puedan tomar decisiones informadas
sobre su uso adecuado. Los usuarios
del agua y el saneamiento en las zonas
rurales no son grupos homogéneos,
sino en su interior existen diferencias de
clase, etnia, género, edad y relaciones de
subordinacién que deben ser tomadas en
cuenta en el disefio de los programas del
sector. Al respecto, el tercer principio de la
Conferencia Internacional sobre el Agua y
el Ambiente, realizada en Dublin, en enero
de 1992, sefiala:

Las mujeres tienen una mayor respon-
sabilidad con respecto a la provision, el
manejo y el cuidado del agua. Este papel
esencial de las mujeres como provee-
doras y usuarias del agua y guardianas
del medio ambiente muy pocas veces
se ha reflejado en los planes institucio-
nales para el desarrollo y manejo de los
recursos hidricos. La aceptacién e im-
plementacion de este principio requiere
politicas positivas que consideren las
necesidades especificas de las mujeres
y proporcionen equipo v liderazgo a las
mujeres para que participen en todos los
niveles de los programas relacionados a
los recursos hidricos, incluyendo la toma
de decisiones y la implementacién, en
los términos que ellas definan.
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Por su parte, el Programa Nacional para
la lgualdad entre Mujeres y Hombres
(ProIGUALDAD) del Instituto Nacional de
las Mujeres, plantea entre sus objetivos
estratégicos, garantizar que las mujeres
tengan acceso a los sistemas de agua
potable y saneamiento, el reconoci-
miento de sus necesidades e intereses,
asi como su participacién y toma de
decisiones en el manejo de los recursos
hidricos.

Acorde con estos planteamientos, se
impulsa en el estado de Querétaro un
modelo de coordinacion intersectorial
e intervencion comunitaria, orientado a
promover la sustentabilidad del desarrollo
a niveles locales!. El eje central del mo-
delo es la gestién y el manejo del agua a
nivel domiciliario, dado que el agua es un
potente catalizador para avanzar hacia
el desarrollo humano sustentable. Los
recursos hidricos propician el bienestar de
la poblacién y juegan un papel clave en la
reduccion de la pobreza, al incidir en cues-
tiones relacionadas con la salud ambiental
y humana, la seguridad alimentaria y el
crecimiento econémico.

Lalogicadel procesodeintervencién comu-
nitaria esta centrada en la participacién so-
cial y en el fortalecimiento de capacidades,
considerando a las tecnologias solamente
como un medio para alcanzar la mejoria
de las condiciones y calidad de vida de las
personas y no como un fin en si mismo.
Asimismo, las politicas, programas y pro-
yectos que inciden sobre las desigualda-
des de género enriqueceran la gestion de
los recursos hidricos y las oportunidades
de desarrollo humano para los hombres
y para las mujeres; por ello, el enfoque de
género es un eje transversal de su estrate-
gia de intervencion.

El objetivo de este documento es identifi-
car y resaltar los elementos clave que han
permitido el éxito de la experiencia en la
comunidad de Chitejé de Garabato (mu-
nicipio de Amealco); para ello se recogen
los principios que orientaron su disefio, los
mecanismos y estrategias que promovie-
ron la participacion de los actores sociales
locales y sucompromiso con la implemen-
tacion del modelo.

Esta sistematizacion pretende convertirse
en herramienta de analisis y reflexion
para la generacion de lineamientos de las
politicas publicas de agua y saneamiento
para zonas rurales, con el fin de mejorar
intervenciones futuras a través del apren-
dizaje de las lecciones obtenidas de esta
experiencia. Brinda elementos para que
las acciones puedan enmarcarse en un
proceso mas amplio, en donde la instala-
cion de sistemas de agua y saneamiento
es el eje, que involucre la promocion de la
participacién social y el empoderamiento
de mujeres y hombres de las comunidades
beneficiadas. Es decir, que se promuevan
procesos de autogestion comunitaria.

El documento se estructura en cinco apar-
tados. El primero presenta una caracteri-
zacién de la zona de estudio para ofrecer
informacion de contexto; en el segundo se
hace unasintesis delmodelo de intervencién
para la adopcion social de tecnologias de
aguay saneamiento; la experiencia desde la
perspectiva de la comunidad se expone en
el tercer apartado; las lecciones aprendidas
y las recomendaciones de politica publica se
recuperan en el cuarto y quinto apartado,
respectivamente. Los instrumentos para la
colecta de la informacion en la comunidad
pueden consultarse en los anexos, asi como
algunas notas de prensa que han dado di-
fusion a los logros en Chitejé de Garabato.

1 El modelo es impulsado por la asociacion civil de desarrollo Fundacién Latinoamericana para el Agua y la Vivienda

Sostenible.
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Es importante resaltar que los testimonios
que se comparten en dicha publicacion
no representan el punto de vista de la
CONAGUA, sino Unicamente reflejan la per-
cepcion de hombres y mujeres que estuvie-
ron involucrados en el proceso de transfe-
rencia, adopcion de tecnologias de agua y
saneamiento. Es pertinente y relevante dar

voz a los distintos actores sociales, pues su
evaluacion sobre la experiencia de uso y
manejo de tecnologfas domésticas de agua
y saneamiento pueden arrojar ensefianzas
valiosas para el disefio de programas en el
sector, que apunten haciala construccién
de procesos de mayor sustentabilidad a
nivel local y regional.
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Nifos participando en las labores
Fotografia: Gemma Millan.







de la superficie del estado presenta un cli-
ma seco y semiseco localizado en la region
centro; el 24.3 por ciento presenta clima
calido subhimedo en la regién de la Sierra
Madre Oriental; el 23 por ciento presenta
clima templado subhimedo localizado en
la regién sur, centro y noreste; el 1 por
ciento presenta clima calido himedo hacia
el noreste y el restante 0.7 por ciento pre-
senta clima templado hiimedo al noreste
del estado (INEGI, 2010).

La precipitaciébn media estatal es de 570
mm anuales, la temporada de lluvias com-
prende los meses de junio a septiembre.
Existen particularidades regionales en
cuanto a la precipitacion; por ejemplo, en la
region del semidesierto puede existir una
precipitacion media anual de 402.6 mm,
mientras que en la Sierra puede alcanzar
los 835.7 mm (INEGI, 2012).

Tabla No 1. Regiones del estado de Querétaro.

m

Centro Corregidora, El Marqués, Huimilpan
y Querétaro
Sur Ezequiel Montes, Tequisquiapan,

Pedro Escobedo, Amealco de Bonfil
y San Juan del Rio

Semidesierto ~ Cadereyta de Montes, Coldn,
Pefamiller, San Joaquin y Toliman
Serrana Arroyo Seco, Jalpan de Serra, Landa

de Matamoros y Pinal de Amoles
Fuente: Elaboracioén IMTA con datos del Plan Querétaro
2010-2015.

En Querétaro se localizan 13 areas na-
turales protegidas que en total ocupan
una superficie de 425 mil 040 hectareas,
es decir el 36.3 por ciento del territorio
estatal. De éstas, cuatro son de caracter
federal, seis de competencia estatal y
tres de orden municipal. El area natural
mas extensa y con mayor biodiversidad
es la Sierra Gorda, declarada como Reser-
va de la Biosfera, ésta se localiza al norte
del Estado en municipios de Arroyo Seco,

Jalpan de Sierra, Landa de Matamoros,
Pinal de Amoles y Pefamiller y abarca
poco mas del 30 por ciento del territorio
estatal, su vegetacion abarca desde ma-
torrales xerdéfilos, hasta selvas y bosques
(INE, 1999).

RECURSOS HIDRICOS

El estado se ubica en dos de las principa-
les cuencas hidrolégicas de la Republica
Mexicana: Cuenca del Panuco y Cuenca
Lerma Santiago, la primera se caracteriza
principalmente por sus recursos hidricos
superficiales, mientras que la segunda por
recursos hidricos subterraneos (PNUD,
2013). La region Lerma-Santiago esta
integrada por las cuencas Lerma-Toluca
y La Laja; en tanto que la regién Panuco
se compone por las cuencas: Tamuin y
Moctezuma. El estado cuenta ademas
con 224 microcuencas, incluyendo las
compartidas con otros estados de Ia re-
publica de acuerdo con el Mapa Estatal de
Microcuencas de Querétaro (Pineda, s/f).

La Cuenca del Panuco comprende el 80
por ciento de la superficie del estado, y se
compone por los rios Santa Maria, Exto-
raz, San Juan del Rio y Moctezuma, entre
otros, con escurrimientos anuales de 626
mm?3(Plan Querétaro 2010-2015). Los rios
Ayutla y Jalpan son afluentes del rio Santa
Maria y se encuentran al norte del estado
en la region de la Sierra Gorda Queretana,
en ellos concentra la mayor disponibilidad
de agua superficial (CEA, 2011).

Por su parte, la Cuenca Lerma Santiago
abarca el 20 por ciento de la superficie del
estado, y se integra por el rio Querétaro y
afluentes con volumen de escurrimientos
anuales de 183 mm?(Plan Querétaro 2010
- 2015). Existen aproximadamente 66 rios
y arroyos dentro del estado. La Tabla N° 2
enlista algunos de ellos.
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Tabla N°2. Principales rios del estado de Querétaro.

Rios del Estado de Querétaro

Moctezuma Colén
Santa Maria Victoria
San Juan Las Zunigas
Extoraz Yerbabuena
Ayutla Los Amoles
El Pueblito El Macho
Jalpan Conca

Fuente: INEGI (201 2), Perspectiva estadistica de Querétaro.

La infraestructura para almacenamiento
de aguas superficiales tiene una capacidad
de 333 Mm? (Plan Querétaro 2010-2015);
entre las que se encuentran 63 presas Y
1,787 bordos para riego y abrevadero. Las
presas mas importantes en el estado son
la de Zimapan, ubicada en el cauce de los
rios San Juan y Tula, entre los limites de los
municipios de Cadereyta y Zimapan de los
estados de Querétaro e Hidalgo respectiva-
mente. A partir de dicha presa, el cauce toma
el nombre de Rio Moctezuma. Es una presa
dedicada a la generacion de energia eléctrica.
La Presa Constitucion 1917 se ubica sobre el
cauce del rio San Juan, en la comunidad La
Estancia, del municipio de San Juan del Rio, el
uso de las aguas es para riego agricola.

LA SITUACION DEL AGUA
Y EL SANEAMIENTO EN
QUERETARO

AGUA

De acuerdo con datos de la Comision Esta-
tal de Aguas de Querétaro (CEA) en 2011
el padron de usuarios de este organismo
alcanzé las 361 mil 656 tomas de varios
usos, de éstas 212 mil 140 (58.6 por cien-

to) se ubican en la Zona Metropolitana de
Querétaro y 149 mil 516 en el resto del
estado?. De acuerdo con este organismo,
durante el mismo afo de referencia habia
mas de 110 mil personas sin acceso a agua
potable lo que representa el 6 por ciento
de habitantes a nivel estatal (CEA, 2011
en PNUD, 2012).

De acuerdo con datos del Censo de Po-
blacién y Vivienda 2010 del INeGI el 94.7
por ciento de los ocupantes de viviendas
particulares habitadas cuentan con agua
entubada; hay que hacer notar que esta
cifra de cobertura incluye el agua entuba-
da dentro de la vivienda, agua fuera de la
vivienda pero dentro del terreno, de llave
publica o hidrante, y el agua acarreada de
otra vivienda; cada una de estas formas
de acceso tienen implicaciones distintas
en la calidad de vida de las familias, parti-
cularmente de las mujeres quienes son las
principales responsables de la provision y
acarreo del liquido en en aquellas moda-
lidades que asi lo requieren. Asimismo, el
contar con lainfraestructura no es garantia
de que se dispondra de manera constante
el liquido. Por lo menos 47 mil personas
acceden al agua a través de pipas y mas
de 41 mil se abastecen de pozo, rio, lago
0 arroyo, con las mismas implicaciones
diferenciadas de género.

Como se observa en la Tabla No. 3 el por-
centaje de poblacién con agua entubada
y drenaje es superior al registrado a nivel
nacional, sin embargo, hay diferencias
entre la cobertura urbana y rural: 97.7 por
ciento en el primer caso y 83.2 por ciento,
en el segundo. En la cobertura de drenaje
los porcentajes también son superiores a
los registrados a nivel nacional, con 89.7
por ciento a nivel estatal, 96 por ciento

2 La CEA proporciona el servicio a 16 de los 18 municipios de Querétaro. San Juan del Rio es administrado por la Jun-
ta de Agua Potable y Alcantarillado Municipal (japam) y Pinal de Amoles es administrado por los servicios pUblicos

municipales.
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servicio en estas condiciones. De acuerdo
con este criterio, los municipios con mayor
cobertura de agua entubada dentro de la
vivienda son Querétaro con 89.8 por ciento,
en segundo lugar Corregidora con 84.6 por
ciento, seguido de San Juan del Rio con
78.3 por ciento y Ezequiel Montes con 75
por ciento. En el otro extremo se ubican
los municipios de Pinal de Amoles con 19.2
por ciento, Landa de Matamoros con 22.2
por ciento, Pefiamiller con 24.4 por ciento y
Toliman con 25.4 por ciento (INEGI, 2010).

El analisis de las diferentes formas de ac-
ceso al agua en las viviendas es relevante
porque se relaciona con la calidad de vida
y el uso del tiempo. El acceso fuera de la
vivienda implica una actividad de acarreo
(ya sea de otra vivienda o de llave publica),
generalmente realizada por nifas, nifos
y mujeres con una inversion de tiempo y
esfuerzo fisico. Segun el PNUD, la falta

de tiempo incide también en la reduccion
de los ingresos porque hay poco tiempo
disponible para participar en actividades
remuneradas y limita las posibilidades de
las mujeres para aprovechar las oportuni-
dades de mercado, impide la habilidad de
expandir sus capacidades y habilidades
y constrifie el futuro de su desempefo
econémico (PNUD, 2006 en PNUD, 2012).

Asimismo, se reconoce que un modelo
basado eninfraestructura hidrica tradicional
(agua entubada), no es necesariamente la
mejor opcidn en ciertos contextos geografi-
cos, en donde, quizas sea mas adecuado de-
sarrollar sistemas descentralizados median-
te la construccién de cisternas comunitarias,
captacion de agua de lluvia por vivienda
u otras alternativas. En cualquier caso es
necesaria la inclusion de la perspectiva de
género para evitar impactos negativos en la
vida de las mujeres y el resto de la familia.

Tabla Ne 4. Poblacién con acceso al agua entubada, Querétaro, 2010

Ocupantes
en viviendas
particulares
habitadas
QUERETARO 1809 908 94.7
Amealco de Bonfil 62164 94.3
Arroyo Seco 12 852 81.9
Cadereyta de 64108 91
Montes
Colén 57 952 97.9
Corregidora 141 424 91.6
El Marqués 115 565 922
Ezequiel Montes 37 984 915
Huimilpan 35503 97
Jalpan de Serra 25369 86.1
Landa de 19917 70.8
Matamoros
Pedro Escobedo 63 851 97

Porcentaje de ocupantes que disponen de agua entubada

Dentro de Dentro del D'e I!ave Acarrean
la vivienda terreno I:im‘l;ﬁg v?:i::;.
733 18 1.4 2.1
38.4 50.2 0.9 4.8
267 50 2 —
335 473 3.9 6.3
495 419 0.9 56
84.6 5.5 0.3 1.2
57.2 317 0.4 2.9
75 13.6 0.2 2.7
61 30.6 2.5 2
439 37.8 1.5 2.9
222 38.1 4.9 5.6
57.8 36.6 0.1 25
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Tabla N° 4. Poblacion con acceso al agua entubada, Querétaro, 2010 (Continuacién)

Porcentaje de ocupantes que disponen de agua entubada

Ocu-p‘antes
particutares Dentrode | Dentrodel | Refave | Acarean

habitadas la vivienda terreno hidrante ST IE s
Pefiamiller 18 416 68.3 244 37.9 2.1 3.9
Pinal de Amoles 26 905 63 19.2 38.1 4.8 1
Querétaro 789 305 97.6 89.8 5.1 1.6 11
San Joaquin 8 852 78.9 B 37.9 4.9 31
San Juan del Rio 240173 97.9 78.3 17.3 0.9 14
Tequisquiapan 63228 96.6 718 225 0.2 2
Toliman 26 340 91.1 254 57.3 2.2 6.2

Fuente: Elaboracién IMTA con datos del INEcl, Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

El abastecimiento de agua por medio de
pozo, rio, lago o arroyo es significativo en
algunos municipios con baja cobertura de
agua entubada, particularmente en los de
la region serrana como Pinal de Amoles y
Landa de Matamoros, asi como de laregion
semiarida como Pefiamiller y Cadereyta de
Montes. En Pinal de Amoles, por ejemplo,
mas de 9 000 personas se abastecen
mediante acarreo de pozo, rio o lago.

Otra forma de abastecimiento, frente a la
ausencia de agua entubada, es mediante
pipas. En nimeros netos esta practica es
mas recurrente en los municipios predo-
minantemente urbanizados de la region
Centro: en Querétaro mas de 15 mil
personas acceden al agua de esa forma,
en Corregidora son casi 11 mil personas
(INEGI, 2010).

SANEAMIENTO

Casi el 90 por ciento de los ocupantes de
viviendas disponen de drenaje, la cobertu-
ra es mayor a nivel urbano (96 por ciento),
mientras que en zonas rurales apenas
alcanza al 70 por ciento. Hay que sefialar

que los criterios del INEGI para contabilizar
el drenaje incluyen formas como tuberia
que desaloja en barranca, grieta, rio, lago o
mar, lo que tiene efectos negativos desde el
punto de vista ambiental y de la calidad de
vida. Por su parte, la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) ha sugerido el concepto
de saneamiento mejorado que se refiere
al acceso a instalaciones que aseguren la
separacion higiénica de la excreta humana
del contacto humano (OMS, 2012), ello
podria lograrse a través de ecotecnias con
un funcionamiento adecuado.

Un documento del PNUD sobre Derecho
Humano al Agua e Igualdad de Género en
Querétaro (PNUD, 2012) sefiala que las
politicas de saneamiento ambiental y eco-
l6gico son escasas,y que mas que recursos
financieros para infraestructura, estas po-
liticas requieren inversion en capacidades
locales. Lamentablemente el tema de sa-
neamiento ecolégico ha quedado rezagado
en las agendas politicas del agua y cuenta
con poca demanda social, sin embargo, re-
sulta necesario “considerar el saneamiento
ecologico como parte inherente a la provi-
sion del agua potable, es fundamental para
dar sostenibilidad ambiental, econémica y
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social a los programas y politicas publicas
hidricas” (PNUD, 2012: 56).

La disponibilidad de drenaje y las formas
de desalojo presentan caracteristicas muy
diferentes en los municipios del estado.
Nuevamente |os municipios pertene-
cientes a la region centro presentan los
indicadores mas elevados de drenaje con
conexién ala red publica (con excepcion de
Huimilpan), asi como el municipio de San
Juan del Rio en donde se ubica una de las
ciudades mas importantes a nivel estatal.
El municipio de Querétaro tiene la mayor

cobertura de conexion a la red publica con
92 por ciento, seguido de Corregidora con
84.4 por ciento.

En contraste, los municipios con menor
cobertura son Amealco de Bonfil, donde 26
mil personas no tienen drenaje, es decir el
42.1 por ciento del total de ocupantes de
viviendas, Cadereyta de Montes con mas
de 20 mil personas en esta situacion (31.9
por ciento), o el caso de Pinal de Amoles
donde mas de 8 mil personas no cuentan
con drenaje, lo que se traduce en una terce-
ra parte de la poblacion (INEGl, 2010). Estos

Tabla N° 5. Porcentaje de la poblacién con drenaje, Querétaro, 2010

Tuberia que

desaloja en
rio, lago o mar

Municipio Total de Sin Disponen de drenaje
ezc\;liefer:mt:;s drenaje Red publica | Fosa séptica | Tuberia que
. desaloja en
particulares barrar:ca 5

habitadas grieta

Total estatal 1809 908 9.0% 73.3% 16.6% 0.4% 0.2%
Amealco de 62 164 42.1% 22.1% 32.1% 2.6% 0.4%
Bonfil

Arroyo Seco 12 852 17.4% 8.0% 73.0% 0.3% 0.0%
Cadereyta de 64108 31.9% 25.3% 41.1% 0.8% 0.2%
Montes

Colon 57 952 23.2% 46.0% 29.8% 0.3% 0.1%
Corregidora 141 424 3.1% 84.4% 11.5% 0.2% 0.2%
El Marqués 115565 8.0% 78.7% 12.2% 0.3% 0.3%
Ezequiel Montes 37984 7.8% 69.6% 21.9% 0.1% 0.05%
Huimilpan 35503 16.5% 31.9% 47.7% 1.0% 1.3%
Jalpan de Serra 25369 13.3% 46.2% 387% 0.8% 0.04%
Landa de 19917 24.0% 25.2% 46.0% 3.8% 0.4%
Matamoros

Pedro Escobedo 63851 11.2% 71.0% 16.5% 0.5% 0.3%
Pefiamiller 18 416 24.1% 20.7% 52.9% 0.5% 0.1%
Pinal de Amoles 26 905 32.7% 14.2% 50.7% 0.9% 0.2%
Querétaro 789 305 2.3% 92.0% 5.0% 0.1% 0.1%
San Joaquin 8 852 26.1% 27.9% 43.9% 1.1% 0.03%
SanJuandelRio 240173 6.2% 75.3% 17.5% 0.4% 0.3%
Tequisquiapan 63228 5.3% 56.6% 37.4% 0.02% 0.04%
Toliman 26 340 41.0% 18.7% 39.3% 0.1% 0.2%

Nota: La suma de los porcentajes puede no sumar 100 por ciento debido a que no se incluyb la categoria “no especificado”.
Fuente: Elaboracién IMTA con datos del INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2010.
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municipios son ademas los que reportan
los mayores indices de marginacion a nivel
estatal.

USOS DEL AGUA

En Querétaro el 48.15 por ciento del volu-
men concesionado de agua corresponde al
uso agricola, el 28.26 por ciento a publico
urbano, el 6.18 por ciento a industrial y el
17.41 por ciento a usos diversos. El 68.5 por
ciento del agua utilizada proviene de fuen-
tes subterraneas, mientras que el restante
31.5 por ciento de aguas superficiales. Del
agua utilizada para fines agricolas el 74
por ciento es subterranea, en el caso del
abastecimiento publico es casi equiparable
el origen subterraneo (48 por ciento) al su-
perficial (52 por ciento), mientras que para
el industrial es casi totalmente subterraneo
(Plan Querétaro 2010-2015).

El abastecimiento de agua para la Zona
Metropolitana de Querétaro se obtiene de

Hombre cosechando frijol. Fotografia: Gemma Millan.

fuentes subterraneas, de acuiferos ubica-
dos en la region centro y sur del estado.
Actualmente esta el proyecto del sistema
Acueducto Il proveniente de fuentes su-
perficiales que complementara el abasto
de esta ciudad.

La agricultura utiliza mas de 60 por ciento
del agua estatal. El 35 por ciento de la
superficie sembrada es de riego, mientras
que el restante 65 por ciento es agricultura
de temporal. Esta actividad aporta el 2.6 por
cientodelPIBestatalyjuntoconelusoagrope-
cuario representa 57 por ciento del territorio
de la entidad. El subsector pecuario es el mas
importante de las actividades primarias a ni-
vel estatal, con una consolidacién y distincion
de productos de alta calidad a nivel nacional
(PNUD, 2012).

El sector industrial no consume grandes
cantidades de agua sin embargo, genera
el 19 por ciento de las aguas residuales; el
bajo consumo de agua esta asociado con
la implementacién de politicas para atraer
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Paisaje de milpa en las cercanias de Chitejé de Garabato. Fotografia: Gemma Millan.

industrias con bajo consumo del recurso,
asi como incentivos de ahorro, redso y
tratamiento (Meas Vong, 2003; CONAGUA,
2011 en PNUD, 2012).

PROBLEMATICAS ASOCIADAS
CON EL AGUA

Mejorar el acceso a agua potable y al
saneamiento en condiciones de igualdad
(rural, urbana, de género y condicién
socio-econdémica) constituye una de las
problematicas mas importantes en torno
al agua, sin embargo, existen otras pro-
blematicas que deben atenderse como las
que se describen a continuacion.

URBANIZACION

El 70 por ciento de la poblacion vive en asen-
tamientos urbanos frente al 30 por ciento
que es rural. La mayoria de la poblacion se
concentra en la Regién Centro, particular-

mente enla Zona Metropolitana de Queréta-
ro (ZMQ) en donde vive aproximadamente
el 60 por ciento de la poblacion estatal.

La dinamica poblacional es muy diferente
de acuerdo con cada una de las regiones,
por ejemplo, la region Centro -que concen-
tra los servicios financieros, gubernamen-
tales y de salud- enfrenta un fendémeno de
urbanizacién constante, mientras que la
region Serrana, ubicada al norte del estado
con caracteristicas orograficas que dificul-
tan el acceso a servicios, vive una dindmica
de emigracion y disminucion de la tasa de
crecimiento demografico, su composicion
por edad y sexo se caracteriza por tener
una proporcién importante de menores de
14 anos y mayores de 60 anos en donde
predominan, en algunos casos, las muje-
res. Esta distribucion de la poblacion ha
sido un factor importante en las politicas
sobre dotacion de los servicios de agua y
saneamiento, en donde se ha dificultado
la accesibilidad de infraestructura en los
asentamientos dispersos del norte.
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Debido la concentracion de la poblacion y
de las actividades econdémicas en la Zona
Metropolitana de Querétaro (ahf se genera
el 80 por ciento del PIB estatal), esta zona
vive una creciente demanda de agua pu-
blica y enfrenta importantes desafios de
disponibilidad; por ello, la politica de abas-
tecimiento de la Comisién Estatal de Aguas
(CEA) ha priorizado esta zona. Esta tension
entre las crecientes necesidades de las
zonas urbanas y la carencia de servicios en
regiones rurales dispersas no es exclusiva
del estado de Querétaro y representa un
reto para los tomadores de decisiones. En
este sentido, los sistemas descentralizados
pueden contribuir a un mayor equilibrio en
la atencion a estas dos problematicas.

SOBREEXPLOTACION DE ACUIFEROS

La gran mayoria del agua utilizada en el
estado es de origen subterraneo y ya se
evidencia una situacion problematica,

pues existe una extraccion de 103 mm?y
tan solo una recarga de 70 mm3 (PNUD,
2012). Como se observa en la siguiente
tabla, diversos acuiferos del estado se
encuentran sobre-explotados.

Las reservas de aguas subterrdneas han
sido la principal fuente para la produccion
de alimentos, el abastecimiento de agua
para consumo humano, la operacion de los
servicios y la industria, no obstante, esta
situacion ha trafdo consigo el abatimiento
de los acuiferos, especialmente de los ubi-
cados enlos valles de Huimilpan, Amazcala
y San Juan del Rio. Un caso muy represen-
tativo es el acuifero del Valle de Querétaro
con una sobreexplotacion que conlleva un
abatimiento promedio de 3.1 metros por
afio (Plan Querétaro 2010 - 2015)

Mejorar la disponibilidad y acceso al
agua es un asunto prioritario, pero debe
cuidarse que no sea en detrimento de la
capacidad de recarga de los acuiferos. Las

Manantial de la comunidad de Chitejé de Garabato. Fotografia: Gemma Millan.
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opciones para asegurar su abasto tienen
que incorporar nuevas fuentes de abas-
tecimiento, el tratamiento de las aguas
residuales, el mejoramiento de la capaci-
dad de captacién y almacenamiento, y el
desarrollo de una cultura de cuidado del
vital liquido (Plan Querétaro 2010-2015).

AGUAS RESIDUALES Y
CONTAMINACION

La mayor generacién de aguas residuales
proviene de la poblacién con 78 por ciento,
seguido del sector productivo (industrial)
con 19 por ciento, los servicios con un 2
por ciento y 1 por ciento corresponde a la
agricultura. Del total de aguas residuales
solo el 58 por ciento recibe tratamiento.
La infraestructura para el saneamiento de
aguas residuales esta integrada por 303
plantas de tratamiento, de las cuales 65
son municipales, 142 industriales, 46 de
servicios y 50 pecuarias (Plan Querétaro
2010-2015).

A pesar de la existencia de plantas de
tratamiento, éstas no operan en toda su
capacidad ni atienden aquellas aguas deri-
vadas de un desalojo inadecuado como el
vertimiento a barranca o cuerpos de agua,
tal y como se mencion6 anteriormente.
De acuerdo con un estudio realizado por el
PNUD, la CEA y el Instituto Queretano de
la Mujer, en comunidades como Toliman y
Pefiamiller se percibe la contaminacion de
manantiales, pozos y arroyos como un pro-
blema grave que se asocia directamente
con la falta de drenaje (PNUD-CEA-IQM,
2011, en PNUD, 2012).

AGUA Y SALUD

La disposicién de aguas residuales de uso
doméstico sin tratamiento constituye una
de las principales fuentes de contaminacion
y de afectaciones a la salud de la poblacion.
En la entidad, entre las principales demandas
de atencion primaria de salud se encuentran
las derivadas de enfermedades infecciosas de

Tabla Ne° 6. Disponibilidad de agua de los acuiferos del estado de Querétaro

2201 Valle de Querétaro
2202 Valle de Amazcala
2203 Valle de San Juan Del Rio
2204 Valle de Buenavista
2205 Valle de Tequisquiapan
2206 Valle de Cadereyta
2207 Toliman

2208 Valle de Huimilpan
2209 Valle de Amealco
2210 Moctezuma

2211 Tampaén-Zona De Sierra

Fuente: CONAGUA, 2015.

-68.018084
-25.205014 34
-129.638299 1915
-11.052868 11
5.172842 108.1
0.693119 4.1
-0.622714 8.4
-0.505772 20
3.085993 22.5
43.4271 50
34.218983 49
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vias respiratorias e infecciones diarreicas y pa-
rasitarias. Si bien el sector salud ha reconocido
que las enfermedades diarreicas han bajado
un 67.5 por ciento cuando se ha proporciona-
do agua potable a una comunidad, las diarreas
por agua de mala calidad siguen siendo la se-
gunda causa de atencion médica en la entidad.
Lamejoraen el acceso a agua potable también
ha traido consigo la disminucion de las enfer-
medades de las vias respiratorias, al permitir el
lavado de manos y evitar el contagio de virus
como el AHINI (influenza) (SESAQ 2011 en
PNUD, 2012; CAF, 2015).

Los padecimientos derivados de la mala
calidad del agua muchas veces estan re-
lacionados con contextos de marginacién
y pobreza, que a la vez cuentan con un
menor acceso a infraestructura adecuada
de aguay saneamiento y a servicios de sa-
lud, este panorama se presenta con mayor
incidencia en la zona norte del estado, en
donde se concentran los municipios con
mayores niveles de marginacion.

Vale la pena senalar que el tema de la cali-
dad del agua es un aspecto importante en
la vida de las mujeres, por su responsabili-
dad de garantizar agua para sus familias,
y de mejorar la calidad del agua mediante
filtracion, cloracion, hervido, etc.

EROSION HIDRICA

La erosion hidrica es un problema poco
abordado, sin embargo, un estudio de 2001
de la Secretaria de Desarrollo Sustentable
(SEDESV) y la Universidad Autdbnoma de Que-
rétaro (UAQ) revelé cantidades mayores
a 200 ton/ha/afo de suelo removido en
zonas de alta pendiente, tales como el sis-
tema montafnoso de la Sierra Gorda, la Sierra
del Rincon, en el municipio de Huimilpan, y
el cerro El Zamorano, en los municipios de El
Marquésy Colon. Esto equivale a una afecta-
cion del 23 por ciento de la superficie estatal

con erosion muy severa. El resto del territorio
también presenta algin grado de erosion: el
24 por ciento severa (con pérdidas de 50 a
200 ton. de suelo/ha/afno), el 21 por ciento
moderada (10 a 50 ton/ha/afio) y el 32 por
ciento restante ligera (menor a 10 ton/ha/
afo) (SEbesu, 2002 en Sanaphre, s/f).

Uno de los municipios con graves pro-
blemas de erosién hidrica es Amealco de
Bonfil. Municipio que se caracteriza por
poseer la agricultura de temporal de es-
caso rendimiento y la ganaderia extensiva
como las actividades predominantes (Plan
Querétaro 2010 - 2015).

CARACTERISTICAS
SOCIOECONOMICAS Y DE
GENERO

En Querétaro habitan 1 827 937 personas
delas cuales el 51.5 por ciento son mujeres
y 48.5 por ciento, hombres (INEGI, 2010).
Segln el Programa Estatal de Desarrollo,
en casi cuatro décadas la poblacién del
estado se multiplic6 mas de tres veces
al pasar de 485 523 habitantes en 1970
a 1 720 556 en el afio 2009 (Plan Que-
rétaro 2010-2015). La densidad actual
de poblacion es de 155.31 habitantes por
kilbmetro cuadrado.

Poco mas de 30 mil personas mayores de
3 afios son hablantes de lengua indigena,
ello significa apenas el 1 por ciento de la
poblacion de la entidad. La principal lengua
indigena es el otomi hablada por el 83 por
ciento de los indigenas, también se hablan,
aungue en menor proporcion, el nahuatl,
mazahua y lenguas zapotecas. El 14 por
ciento de la poblacién indigena es mono-
lingle, es decir no habla espafiol, de ésta
el 80 por ciento son mujeres (INEGI, 2010).

En 2013, el Producto Interno Bruto (PIB)
del estado representd6 2.1 por ciento
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con respecto al total nacional y, en
comparacion con el afio anterior, tuvo un
incremento del 3.0 por ciento (Secretaria
de Economia). En 2006, la industria ma-
nufacturera representaba el 30 por ciento
del Producto Interno Bruto (PIB) estatal y
empleaba a 23 por ciento de la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA); le seguia el
sector servicios con un 21 por ciento y la
actividad comercial y el turismo con un 20
por ciento. La contribucién de la agricultu-
ra al PIB estatal solo alcanza 3 por ciento
(Explorando México).

El Plan Querétaro 2010-2015 sefiala que el
estado registra indicadores socioecondmi-
cos que lo colocan en posiciones privilegia-
das en el contexto nacional, con un indice
de marginacion medio y ocupa el lugar 18
en el contexto nacional. No obstante, hay
que hacer notar los contrastes. La mayor
proporcion de poblaciéon con necesidades
basicas insatisfechas reside en los munici-
pios de la sierra, el semidesierto y el sur del
estado, entre ellos se encuentra Amealco
de Bonfil y Landa de Matamoros. Los gra-
dos de marginacion muy baja, baja y media
corresponden a los municipios ubicados
en la Zona Metropolitana de Querétaro
0 cerca de ésta. Lo anterior orienta las
acciones estratégicas del Programa Estatal
de Desarrollo 2010 - 2015 a mejorar las
condiciones de vida de los habitantes de las
localidades pequefas y dispersas, ubicadas
en zonas de dificil acceso y en condiciones
adversas para su desenvolvimiento (Plan
Querétaro 2010-2015).

En Querétaro hay 1,810,445 hogares,
de estos el 24 por ciento son encabeza-
dos por una mujer, cifra muy similar a la
nacional de 24.6 por ciento. Las jefaturas
femeninas se encuentran sobre todo enlos
hogares no familiares en donde sobresalen
los unipersonales, en todos los municipios
ésta jefatura sobrepasa el 40 por ciento
y llega a alcanzar el 57.9 por ciento en

Ezequiel Montes. En Pinal de Amoles una
tercera parte de los hogares son encabe-
zados por una mujer, lo que le convierte
en el municipio con el mayor porcentaje de
jefaturas femeninas (INeGl, 2010).

El porcentaje de alfabetismo en personas
mayores de 15 afos es menor en las
mujeres (91.7) que en los hombres (94.5),
mayores a los nacionales que sonde 91.1y
93.7 por cientorespectivamente. La capital
y el municipio de Corregidora son los que
reportan los mejores indicadores de edu-
cacion. No obstante, resulta preocupante
observar que en 14 de los 18 municipios el
rezago educativo se presenta en mas de la
mitad de la poblacién mayor de 15 afios,
es decir hay municipios donde 5, o hasta
7, de cada 10 personas no han concluido
la secundaria. Las mayores brechas de
género se presentan en Amealco de Bonfil,
San Joaquin y Pinal de Amoles, en este
ultimo, por ejemplo, casi el 20 por ciento
de las mujeres mayores de 15 afos son
analfabetas y el 65 por ciento de mujeres
y hombres no han terminado la secundaria.

La tasa de participacién econdémica de
las mujeres a nivel estatal es de 40 por
ciento, muy por debajo de la masculina
que es de 76.7 por ciento, ambos valores
descendieron en los Ultimos diez afios
pues en el 2000 esta cifra era de 41.1 por
ciento y 80.8 por ciento respectivamente.
La participacién econdmica también se
encuentra por debajo de la registrada a
nivel nacional que en mujeres es de 42.5
por ciento y 77.6 por ciento en hombres
(INMUJERES, 2011).

CONTEXTO
MUNICIPAL: AMEALCO
DE BONFIL

El municipio de Amealco de Bonfil se locali-
za al extremo sur del estado de Querétaro.
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Colinda al norte con los municipios de
Huimilpan y San Juan del Rio; al este con el
municipio de San Juan del Rio y el estado
de México; al sur con los estados de Méxi-
co y Michoacan de Ocampo, al oeste con
el estado de Michoacan de Ocampo v el
municipio de Huimilpan (Plan Municipal de
Desarrollo 2013-2015).

El nombre de Amealco proviene de la
etimologia nahuatl ameyalco o ameyalli,
que significa fuente o manantial. La cabe-
cera municipal se encuentra a 63 km de
la capital del estado. Amealco, es el mu-
nicipio que registra las temperaturas mas
bajas de la entidad, con una media anual
del4.6°C, y la mayor precipitacién pluvial,
con 836.5 mm anuales. Tiene un clima
templado subhimedo (Plan Municipal de
Desarrollo 2013-2015).

El municipio tiene una superficie de
682.1 km, que equivale al 5.8 por ciento
de la superficie total del estado La den-

Quiosco del Municipio de Amealco. Fotografia: Gemma Millan.

sidad de poblacién es de 91.1 habitantes
por kilbmetro cuadrado. Cuenta con 159
localidades de las cuales dos son urbanas
y 157 rurales (INAFED, s/f).

El total de la poblacion asciende a 62 197
habitantes de los cuales el 52 por ciento
son mujeres y 48 hombres. La poblacion
urbana representa 17 por ciento (10 902
habitantes) mientras que la poblaciénrural
82.5 por ciento (51 295 habitantes). Del
total de localidades rurales, 92 cuentan con
una poblacién menor a los 249 habitantes,
31 entre los 250 y 499 habitantes; 19 una
poblacion entre los 500 y mil habitantes y
15 una poblacion mayor a los mil y menor
a 2 500 habitantes. Estos datos dejan ver
la dispersion de la poblacién, lo que genera
dificultades para la introduccién de los
servicios basicos.

Las actividades predominantes en el mu-
nicipio son la agricultura de temporal —de
escaso rendimiento— vy la ganaderia exten-
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siva, asi como la explotacion de sillar. Segun
el Plan Municipal de Desarrollo, el municipio
presenta areas con graves problemas de
erosiony sus suelos, en general, son de bajo
nivel de fertilidad, no obstante, entre las
localidades con tierras de mayor produc-
tividad agricola esta Chitejé de Garabato
(Plan Municipal de Desarrollo 2013 -2015).

Amealco esta clasificado como “municipio
con presencia indigena” al poseer un impor-
tante nimero de asentamientos indigenas
otomies y tener una poblacién indigena me-
nor al 40 por ciento del total —la poblacion
indigena es de 23 556 habitantes, corres-
pondiente al 37 por ciento del total de la

poblacion— (CDI, 2010). Se encuentra entre
los cinco municipios con mayor porcentaje
de poblacién en pobreza en el estado.

El municipio ocupa el segundo lugar en
marginacion a nivel estatal, sélo por debajo
de Pinal de Amoles. Los indicadores que
llaman mas la atencién son los relaciona-
dos con educacion pues 37 por ciento de
la poblacion de 15 afios y mas no cuenta
con primaria completa, y el 17 por ciento
es analfabeta. Si bien la cobertura de agua
entubada es elevada y sélo 5 por ciento no
cuentan con este servicio, es de notar que
mas de la tercera parte de la poblacién no
tiene drenaje ni excusado (CoNAPO, 2010).

Tabla N° 7. Localidades del municipio de Amealco segtin tamafio

NUm. de Poblacién Poblacion
Tamafo Poblacién total
localidades Masculina Femenina

De 1 a 249 hab.

De 250 a 499 hab. 31
De 500 a 999 hab. 19
De 1 000 a 2,499 hab. 15
De 2 500 a 4,999 hab. 1
De 5000a 9 999 hab. 1
Total general 159

7 536 3587 3885
10 504 5127 5377
13279 6376 6 903
19976 9615 10 361

3204 1549 1655

7698 3562 4136
62 197 29816 32317

Fuente: INEcl, Censo General de Poblacién y Vivienda 2010.

Tabla Ne 8. Indicadores de marginacion social en Amealco, 2010

Poblacion de 15 afios o mas Viviendas con algun nivel de 49.96
analfabeta 17.46 hacinamiento

Poblacién de 15 afios o mas Ocupantes en viviendas con piso

sin primaria completa 37.49 de tierra 7.62
Ocupantes en viviendas sin Poblacion ocupada con ingreso 67.17
drenaje ni excusado 35.11 de hasta 2 salarios minimos

Ocupantes en viviendas sin indice de marginacion 0.56300
energia eléctrica 8.49

Ocupantes en viviendas sin 5.25 Grado de marginacion Alto
agua entubada 2° |ugar estatal

Fuente: Elaboracién IMTA con datos de CoNaPo, indices de marginacién 2010.
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LA COMUNIDAD DE CHITEJE
DE GARABATO

Como se aprecia en el mapa, la localidad
de Chitejé de Garabato pertenece al mu-
nicipio de Amealco de Bonfil. De acuerdo
a Guzman (2014), los habitantes del lugar
cuentan que:

..le pusieron Garabato por su rio, el rio
Lerma que pasa aqui esta muy chueco,
da muchisimas curvas... Chitejé es por
sus cerros que estan juntos. Chi, o sea
a los lados... Este cerro que esta aqui es
el cerro del gallo y el otro es el cerro del
zancudo (Guzman, 2014: 86).

Chitejé de Garabato es una comunidad
relativamente joven. Se formdé con familias
de Chitejé de la Cruz y San Miguel Tlaxcal-
tepec. Cuenta con zonas semiplanas aptas
para cultivos agricolas, desarrollos pecuarios
y zonas altas, apropiadas para la actividad

forestal (Munoz, 2014). Forma parte de la
microrregion del mismo nombre, que a su
vez pertenece a la cuenca Lerma Chapala.

Esta localidad se encuentra a 19.6 km de la
cabecera municipal, a dos kilbmetros de los
limites con el Estado de Michoacanya 2.7 km
aproximadamente delrio Lerma.No obstante
la cercania de este importante curso de agua,
los niveles de contaminacion no permiten a
la poblacion de esta localidad abastecerse de
esta fuente para las actividades domésticas
y agricolas.

Chitejé de Garabato tiene una extension
de 1 063 hectareas (Guzman, 2014). Su
poblacion es de 1 625 habitantes; 48.18
por ciento son mujeres y 51.82 por ciento
hombres. La estructura de la poblacién por
grupos de edad arroja los siguientes resul-
tados: 56.18 por ciento de la poblacion
estd en edad productiva (entre los 15 vy
59 afos), mientras que los grupos de edad

Hombre transportando su cosecha en Chitejé de Garabato. Fotografia: Gemma Millan.
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La poblacionindigena de Chitejé de Garabato
representa el 42 por ciento de su poblacién
total, lo que equivale a 698 habitantes (Ca-
talogo de localidades Indigenas, CDI 2010);
esta caracteristica le permite acceder a los
programas provenientes de la Comisién
Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI), como el Programa de In-
fraestructura Basica para la Atencién de los
Pueblos Indigenas (PIBAI), el que promueve y
ejecutaacciones paradotar de servicios basi-
cos de agua potable, drenaje y saneamiento,
entre otros.

La localidad cuenta con jardin de nifios,
escuela primaria, telesecundaria, un alber-
gue escolar indigena operado por la CDI
que brinda alimentacion y hospedaje a 50
nifos y jovenes; un centro de salud y un
centro comunitario de aprendizaje, espa-
cio destinado al desarrollo de capacidades
y habilidades mediante el uso de compu-
tadoras con acceso a internet. Ademas

cuenta con una casa ejidal.

El grado promedio de escolaridad de la pobla-
cion de 15 afios y mas es 5.7 afios, es decir
casi la primaria concluida. Practicamente tres
anos por debajo del promedio estatal (8.9)
y el promedio municipal (8.7). La poblacion
analfabeta de 15 afios y mas representa el
12.68 por ciento de la poblacion, de este
porcentaje 68 por ciento son mujeres y 32
por ciento hombres (INEGl, 2010).

Casi 80 por ciento de la poblacion (1 294
habitantes) cuenta con servicio de salud,
de ésta 97 tiene seguro popular; mientras
que el resto esta adscrita al IMSS, ISSSTE o
Seguro Estatal (INeGl, 2010).

El nimero de viviendas en la localidad
pasé de 305 en el afio 2000 a 343 en
2010. En una década, el porcentaje de
viviendas con piso de tierra disminuyd
27 por ciento; el de viviendas con energia
eléctrica pasé de 87 a 94 por ciento; el
de hogares con agua dentro de la vivienda
pasé de 59 por ciento a 82 por ciento y

Jovenes saliendo de la escuela en Chitejé de Garabato. Fotografia: Gemma Millan.
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De acuerdo al Consejo Nacional de Pobla-
cion, Chitejé de Garabato tiene un grado
de marginacion alto, este indice “es una
medida-resumen que permite diferenciar
localidades del pais segln el impacto global
de las carencias que padece la poblacion
como resultado de la falta de acceso a la
educacion, la residencia en viviendas inade-
cuadas y la carencia de bienes” (CONAPO,
2010). Por otro lado, Mufioz (2014) sefiala
que la problematica social de la localidad
se relaciona con adicciones —alcoholismo y
drogadiccion—; suicidios; violencia; escasez
de empleos; migracién y falta de servicios
basicos. De hecho existe un severo problema
de violencia de género en la localidad, con
elevados indices de violacion de adolescen-
tes. Dicha problematica se esta reduciendo
sustancialmente a partir del desarrollo del
proyecto de "Vivienda Rural Sustentable”
(VRS), quedando de manifiesto la articula-
cion entre el acceso a los servicios, en un
marco de organizacion social con empode-
ramiento comunitario y la reduccion de la

Mujer y nifio supervisando la parcela. Fotografia: Gemma Millan.

violencia. Es decir, el proyecto VRS esta pro-
duciendo un impacto positivo en la dinamica
social local, que no estaba contemplado en
su disefio y vale la pena una investigacion
mas a fondo al respecto.

Con relacion a la problematica ambiental,
esta relacionada con la erosion, la defo-
restacion y la contaminacién, principal-
mente. En este sentido, la problematica
socioambiental que enfrenta la poblacion
de la localidad es de gran envergadura vy
requiere de la confluencia de diversas
instituciones para atacar las causas
estructurales que estan provocando los
problemas. La experiencia que se relata a
continuacion, desde la perspectiva de las
personas de la zona que estuvieron invo-
lucradas en el proceso, revela que pueden
haber caminos por donde transitar en aras
de proponer soluciones conjuntas e inte-
grales orientadas a promover procesos
de mayor sustentabilidad, ya sea social
0 ambiental.
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Tabla N 14. Poblacién econémicamente activa y ocupada por sector, Chitejé de Garabato, 2010

Poblacion Poblacion Sector Sector Sector
total ocupada Primario Secundario Terciario
2000 1,615

2010 1625 511 439 - - -

Fuente: Elaboracién IMTA con datos de INEGI.

Tabla N° 15. Hogares con jefatura femenina, Chitejé de Garabato, 2010

masculina

2000 311
2005 336 280 56
2010 343 243 100

Fuente: Elaboracién IMTA con datos de INEGI.

Caracterizaci6n de la zona de estudio 41









Huerto familiar del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable.
Fotografia: Emiliano Rodriguez.







CISTERNA DE FERROCEMENTO PARA ALMACENAMIENTO DE AGUA DE
LLUVIA

Es una estructura generalmente cilindrica que permite almacenar agua. Por el tipo de es-
tructura, se puede construir en el exterior sin necesidad de cavar un pozo. Se utiliza en su
construccion cemento, arena, grava y malla de alambre.

Hombre revisando cisterna del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable.
Fotografia: Hoservy Catalan.
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a SISTEMAS DE CAPTACION DE AGUA DE LLUVIA

Son canaletas que conducen el agua de la lluvia del techo de la vivienda a la cisterna.

Sistema de captacion de agua de lluvia del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable.
Fotografia: Hoservy Catalan.
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° BIOFILTROS PARA EL TRATAMIENTO DE LAS AGUAS GRISES

Es una alternativa para la reutilizacion de aguas jabonosas producidas por el lavado de
ropa y trastes, aseo personal y de la vivienda. El funcionamiento del biofiltro se da a través
de un proceso lento de filtrado por plantas, arenas y piedras. Su uso adecuado evita la
contaminacion del espacio de la vivienda, mejora su aspecto y evita encharcamientos que
pueden provocar enfermedades.

Mujer sacando agua de biofiltro del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable.
Fotografia: Gemma Millan.
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e ESTUFAS AHORRADORAS DE LENA

Es un fogdn con una camara de combustion reducida, lo que permite un ahorro de alrededor
del 45 por ciento de la lefia consumida para la coccion de los alimentos. Asimismo, posee
una chimenea que expulsa el humo hacia fuera del espacio de la cocina, reduciendo de esa
manera las enfermedades respiratorias causadas por inhalar el humo de los fogones.

Integrante del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable junto a su estufa ahorradora de lefa.
Fotografia: Emiliano Rodriguez.
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° HUERTOS DOMICILIARIOS

Es un sistema de cultivo de hortalizas cuyo principal objetivo es que las viviendas cuenten
con la posibilidad de producir alimentos para autoconsumo o para la venta.

Integrante del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable junto a su huerto.
Fotografia: Emiliano Rodriguez.
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° COMPOSTA

Es una mezcla hecha de materia organica descompuesta a la que se agrega tierra para
obtener un buen sustrato para la plantas. La composta, ademas de brindar nutrientes al
suelo, permite una mejor aireacién y retencién de agua.

Elaboracioén de composta en el marco del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable.
Fotografia: Gemma Millan.
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° CALENTADOR SOLAR

El calentador solar funciona mediante el uso de la radiacion solar, permitiendo la reduccion
en el consumo de gas o lefia en las viviendas.

Calentador solar del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable.
Fotografia: Gemma Millan.
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Desde la perspectiva del modelo de VRS, la
construccién de las tecnologias no es el eje
principal del trabajo con las familias, sino
se abordan los proyectos como espacios
de aprendizaje basados en el didlogo de sa-
beres y en el fortalecimiento de las capaci-
dades locales. De esa manera, las personas
son el centro de atencion del modelo y las
alternativas tecnoldgicas son una herra-
mienta que permite mejorar las condiciones
de vida. La adopciodn, es un aspectos central
del modelo de vivienda rural sustentable,
pues si se prioriza la construccion y no hay
adopcion, el proyecto es un fracaso no sélo
en términos econdmicos —implicando un
desperdicio de recursos financieros—, sino
organizativo, ambiental y social.

Desde esta perspectiva, el modelo implica
que la comunidad es protagonista del pro-
ceso, que se respeta suidentidad cultural y
que se utilizan metodologias participativas

orientadas a promover el reconocimiento
de los saberes locales, el fortalecimiento
de la autoestima y el florecimiento de
nuevos liderazgos. Como lo afirma una de
las personas que idearon el modelo*:

Nosotros nos dedicamos fundamental-
mente a llevar procesos de desarrollo y
entendemos estos procesos, sobretodo
en el medio rural, como aquello donde
las personas primero se identifiquen
COMO personas, Como campesinos o que
tenga la posibilidad de voltear a su en-
torno y puedan darse cuenta realmente
cuales sonlos problemas que les afectan,
cuales son las causas que generan esos
problemas; seguido de eso, que propon-
gan ellos mismos soluciones y mover sus
voluntades para que los corrijan. En todo
este andar, descubrimos que los temas
de corte ambiental son un excelente
pretexto para generar ese cambio.

Mujer pastoreando ovejas en Chitejé de Garabato. Fotografia: Gemma Millan.

4 Director de la Fundacion Latinoamericana para el Agua y la Vivienda Sostenible.
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Integrante del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable. Fotografia: Emiliano Rodriguez.

Las lineas de actuacion del modelo se
centran en:

- Fortalecer las capacidades ins-
titucionales para implementar
acciones en el marco del desarrollo
rural sustentable, con enfoque de
género y derechos humanos.

- Fomentar sistemas de produccién
complementarios que contribuyan
a mejorar las condiciones de vida
de las poblaciones mas vulnera-
bles, fomentando la generacién de
ingresos y el acceso a una alimen-
tacion digna y adecuada.

- Promover y construir tecnologias
descentralizadas de acceso al agua
y al saneamiento y de mejoramien-
to de la vivienda.

«  Fomentar el desarrollo de capaci-
dades que contribuyan a la gestion
sostenible de los recursos natura-
les e hidricos, priorizando el trabajo

con mujeres.

.7

La intervencion en la comunidad de Chitejé
de Garabato se ha concretado a través de
la conjuncion de dos estrategias comple-
mentarias:

a) coordinacion intersectorial e interinsti-
tucional e
b) intervencién comunitaria.

COORDINACION
INTERSECTORIAL E
INTERINSTITUCIONAL

Con relacion a la coordinacion intersec-
torial, ésta permite aunar esfuerzos vy
eficientar los recursos existentes, asi
como promover un mayor aprendizaje y
conjuntar lbgicas complementarias. En
el momento actual de la implementacion
del modelo, son los propios gestores de
la asociaciéon civil de desarrollo quienes
montan propuestas dirigidas especifica-
mente a los objetivos de las convocatorias
de los programas institucionales y bajan
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recursos para la implementacién de parte
del modelo, coherente con la convocatoria
de cada institucion. De esa manera van
armando un rompecabezas en donde cada
institucion participa con recursos para
ir complementando la idea integral del
programa. El testimonio® a seguir ilustra
bien su planteamiento de coordinacion
interinstitucional:

Dentro de esta metodologia tienes
gue conocer qué dependencias son las
que trabajan con cada tema —huerto,
cisterna, bafio, fogdn... —, cudles son los
objetivos sectoriales. Lo tenemos que
tomar en cuenta, porque para hacer
todo el proyecto hay que conocer
eso. .. todo nuestro proyecto estd
alineado a politicas internacionales,
a la Agenda 21, al Protocolo de Kioto
y te puedo dictar asi un monton de
instancias, convenios y acuerdos en los

que nos basamos. Estamos alineados
también a los planes nacionales de
desarrollo, a los planes estatales de
desarrollo, a los planes municipales.
Estamos alineados a una serie de ob-
jetivos sectoriales y leyes que existen
sobre esto. Entonces, para empezar
ya podemos demostrar que lo que
estamos haciendo se embona dentro
de toda esta orquesta enorme. Dentro
de esta metodologia decidimos cuando
vamos a participar en una convocatoria
y la armamos haciendo alusion de dénde
estamos parados y para que también
el funcionario de la institucion vea que
tiene facultades para apoyar el proyecto
en ese sentido.

Sin embargo, es primordial ir avanzando
ya que con una coordinacion intersectorial
e interinstitucional se puede impactar en
las condiciones y calidad de vida de las po-

Bafo seco del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable. Fotografia: Emiliano Rodriguez.

5 Testimonio del director de la Fundacién Latinoamericana para el Agua y la Vivienda Sostenible.
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blaciones y se promueva la sustentabilidad
del desarrollo.

La intervencion en Chitejé de Garabato
propicio la articulacion de programas de
distintas instituciones a lo largo de varios
afos, en una estrategia de coordinacion
interinstitucional, como sefiala el siguien-
te cuadro.

En la actualidad muchas familias estan
inscritas en una lista de interesadas en
participar en el modelo de vivienda rural
sustentable e instalar en sus casas las
ecotecnias. Soffa Aristeo es la lideresa
que gestiona ante distintas instituciones
los recursos para mantener con vida y
creciendo el suefio de tener viviendas sus-
tentables en la comunidad. El hecho de que
sea Sofia Aristeo, una mujer indigena de la
localidad, y no integrantes de la asociacion
civil de desarrollo quién esté liderando la
gestion de proyectos para la localidad es
una prueba de que existe construccion de

sujeto social y empoderamiento, es decir,
se ha gestado procesos de autogestion
comunitaria.

INTERVENCION
COMUNITARIA

El acercamiento a la comunidad se hace
a través de la asamblea comunitaria,
en donde se presenta la orientacion del
modelo y, para la seleccion de las familias
a participar en el proceso, se hace una
validacion técnica y social, que consiste
en reconocer que la familia interesada
en sumarse al programa, cuenta con el
espacio suficiente y adecuado para la
construccion de las tecnologias. Por su
lado, la validacién social asegura que real-
mente la familia necesita las tecnologias,
que sus integrantes tengan tiempo para
participar y asuman el compromiso de
estar presentes en todo el proceso de
fortalecimiento de capacidades y que se

Tabla N° 16. Programas desarrollados en Chitejé de Garabato, en el marco del modelo de Vivienda Rural

Sustentable.

Ao Institucion iR Numgrp de
donante familias

Obras de conservacion de suelos — Programa de Empleo

Temporal.

2 S Cisternas, biofiltros, sanitarios ecolégicos y estufas =
ahorradoras de lefia.

SEMARNAT, Fundacion Compra de materiales para construccion de ecotecnias
Mariana Trinitaria, en las viviendas, estufas ahorradoras de lefia, sanitarios
Gobierno del Estado ecolégicos, biofiltros.

2008 CDI Huertos de traspatio. 25
SEDESOL y Ayuntamiento Calentadores solares, cisternas y pago de capacitaciones.
de Amealco
Gobierno del Estado Cisternas, biofiltros, sanitarios ecolgicos.

2010 SEMARNAT Huertos de traspatio, compostas. 35
CDI Calentadores solares.

TOTAL 70

Fuente: Elaboracion IMTA con base en entrevistas.
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comprometan a usar y dar mantenimien-
to a las tecnologias instaladas. Ademas,
se firma una carta compromiso entre la
familia que instalard las ecotecnias en
su vivienda, la autoridad local y las presi-
dencias municipales. Segun la l6gica me-
todolégica del modelo de Vivienda Rural
Sustentable, esa es la primera instancia la
validacion del proyecto y es la parte mas
importante, dado que se establece la co-
rresponsabilidad entre donante, familias
beneficiadas y autoridades.

En laintervencidon comunitaria se articulan
en varios componentes:

ORGANIZACION
COMUNITARIA

El trabajo comunitario es un eje primor-
dial del proceso de intervencion, dado
que la propuesta se centra en las perso-
nas y no en las tecnologias. Se priorizan
los problemas y necesidades a nivel de
las viviendas, a fin de construir solu-
ciones que respondan a las demandas
concretas de las familias, para que los
resultados del proceso impacten en las
condiciones y calidad de vida doméstica
y comunitaria.

Se fomenta el desarrollo de liderazgos
locales, a fin de que se vaya construyendo
procesos de autogestion comunitaria, en
los cuales los actores sociales locales ge-
neren iniciativas para acceder a programas
de las instituciones y a recursos financie-
ros. Asimismo, se fomenta un vinculo
directo entre la comunidad, el municipio, el
estado y la federacion, para el desarrollo
e implementacién de politicas y progra-
mas de manejo sustentable del agua y el
saneamiento.

Se alienta la participacion tanto de mujeres
como de hombres, desde la perspectiva

de género. En este sentido, se involucra
progresivamente a las mujeres, no solo
como beneficiarias sino, sobre todo, con
poder de decisién en la gestion del agua y
saneamiento.

INFRAESTRUCTURA

Se construyen a nivel domiciliario la si-
guiente baterfa de tecnologias:

+ sistemas de captacion de agua de
lluvia,

- cisternas de almacenamiento de agua,

+ sanitarios ecoldgicos secos,

« biofiltros para el tratamiento de las
aguas grises,

- estufas ahorradoras de lefa,

+ huertos domiciliarios,

« compostas,

+ instalacion de celdas solares.

Se pone mucho cuidado en el disefio de las
infraestructuras, teniendo como punto de
partida las necesidades de cada vivienda y
consensando con familiares los sitios mas
adecuados para la construccion de cada
una de las tecnologias.

El proceso incluye la capacitacion a las fa-
milias usuarias y a los/as albaniles que se
encargaran de las construcciones. Una vez
construidas, se capacita detenidamente
acerca de las labores de operacién y man-
tenimiento de cada tecnologia.

La construccién supone una serie de
pasos: estudios técnicos, organizacion
familiar y comunitaria para la realizacion
de los trabajos, contratacion de la mano
de obra especializada (en caso necesario),
adquisicién y transporte de materiales. Fi-
nalmente, una vez construidas, se realizan
las pruebas de funcionamiento de las tec-
nologias, conjuntamente con las personas
de las viviendas beneficiadas.
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Integrante del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable. Fotografia: Emiliano Rodriguez.

FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES

El fortalecimiento de capacidades se da en
dos ambitos complementarios:

- Capacidades institucionales, a nivel
municipal,
- Capacidades comunitarias.

Se considera imprescindible un acerca-
miento a los gobiernos municipales dado
que, con la descentralizacién, es preciso
recalcar que el municipio sigue siendo la
instancia encargada de la prestacion de
los servicios de agua y saneamiento. Se
requiere que el municipio esté fortalecido
para asumir sus atribuciones, compe-
tencias y funcione con estas nuevas
tecnologias.

De esa manera, se realiza un proceso de
fortalecimiento de capacidades a nivel
municipal, con autoridades y funcionarios/

as, orientado a incidir en las agendas poli-
ticas y los planes de desarrollo municipal, a
fin de asegurar la sostenibilidad en el abas-
tecimiento del agua, teniendo en cuenta la
gestién y conservacion del recurso hidrico.
Se trata de reforzar la institucionalidad y
las capacidades municipales.

Un diagnostico sobre la situacidon que
guardan los recursos hidricos a nivel local
es esencial para la construccién de politicas
publicas municipales efectivas en materia
de agua y saneamiento. Solo se puede ges-
tionar de manera sustentable y eficiente el
recurso hidrico si se cuenta con informacion
acerca de la situacion de la cuenca. Es decir, la
caracterizacion permite disefiar estrategias
de gestion con una perspectiva de sustenta-
bilidad. A la vez, el conocimiento de la oferta
y demanda hidrica permite calcular caudales
disponibles para el abasto de agua. La ubi-
cacion de las zonas de recarga de acuiferos
posibilita instrumentar medidas de refores-
tacion y preservacion de dichos espacios.
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El componente educativo a nivel comuni-
tario es clave para asegurar cambios en
los habitos de manejo del agua, sanea-
miento, proteccién del ambiente e higie-
ne. Se elabora una estrategia educativa
comunitaria orientada a fomentar una
reflexion critica en torno a la problemati-
ca del agua y del saneamiento y el papel
de cada familia en el manejo sustentable
y conservacion del recurso.

El proceso de fortalecimiento de capa-
cidades a nivel comunitario aborda los
siguientes ejes tematicos:

- Ordenamiento de la vivienda a
partir del espacio de la cocina y el
traspatio.

« Sensibilizacion sobre el uso vy
manejo sustentable del agua y la
importancia del saneamiento.

« Relacién entre salud, agua, sa-
neamiento, ordenamiento de la
vivienda y economia familiar.

« Intercambio de experiencias a nivel
horizontal, con visitas a casas de
campesinos y campesinas en Do-
lores — Hidalgo, las cuales cuentan
con el modelo de VRS.

« Aspectos técnicos y sociales de la
construccion de las ecotecnias.

Aunado al proceso de concientizacién,
se implementan actividades orientadas a
fortalecer las capacidades y habilidades en
el uso, operaciéon y mantenimiento de las
tecnologfas construidas.

EJES TRANSVERSALES

Ademas de los componentes mencionados
de organizacién comunitaria, infraestructu-
ra y fortalecimiento de capacidades, se tra-
baja con los siguientes ejes transversales:

Agua y saneamiento como derecho hu-
mano: se intenta asegurar el ejercicio del

Integrante del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable. Fotografia: Emiliano Rodriguez.
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derecho humano al agua y al saneamiento,
consagrados en la constitucion de los Es-
tados Unidos Mexicanos.

Valoracion cultural: se reconoce que se
trabaja con sujetos sociales que tienen
historia, imaginarios sobre el agua, saberes
y soluciones para afrontar problematicas
hidricas locales y por ello se fomenta el

rescate cultural y de la identidad en el
manejo y gestion del agua.

Enfoque de Género: se visibiliza el rol funda-
mental de las mujeres en el manejo del agua
y se valoriza las capacidades y habilidades de
las mujeres en la gestion del recurso hidrico,
buscando que ellas participen activamente
en los espacios de toma de decision.

Modelo de intervencion que propicia la adopcién tecnoldgica en Chitejé de Garabato 61












LA EXPERIENCIA
DESDE LA PERSPECTIVA
DE LA COMUNIDAD

El modelo de Vivienda Rural Sustentable
ha marcado un “antes” y un “después” en
la comunidad de Chitejé de Garabato, mu-
nicipio de Amealco, en el estado de Que-
rétaro. Iniciado desde 2007, el programa
se mantiene gracias a la apropiacién que
la comunidad ha hecho de las tecnologias
propuestas para resolver los problemas de
agua, saneamiento, alimentacion y otros
aspectos vy, sobre todo, del proceso social
que se concibe como la base del éxito en el
corto y mediano plazos.

La recuperacion de la experiencia, desde la
percepcién de sus protagonistas, tiene el
proposito de extraer las lecciones apren-
didas que pueden resultar ejemplares para
otras comunidades y que contribuyan a
formular recomendaciones para el disefio
de politicas publicas de agua y saneamien-
to orientadas a una mayor sustentabilidad
a nivel local.

La sistematizacién recupera la informacién
obtenida mediante entrevistas a personas
clave de la comunidad y la realizacion de
un grupo focal (ver anexo 1). Se centra en
las dimensiones sociales —vinculadas a las
alternativas tecnolégicas—, respetando la
percepcién de las personas entrevistadas.
Por ello, se ha decidido incluir algunos
testimonios que ilustran las opiniones de
la poblacion participante.

La sistematizacion se ha organizado en
tres grandes apartados, observando la

evolucién de la participacion comunitaria
desde el inicio del proyecto hasta el mo-
mento actual como sigue:

+ Laevolucion del Programa Vivienda
Rural Sustentable y sus resultados.

+ La participacién de las mujeres.

+ Los procesos organizativos y de
empoderamiento de las mujeres.

LA EVOLUCION DEL
PROGRAMA VIVIENDA
RURAL SUSTENTABLE Y
SUS RESULTADOS

LAS ETAPAS DEL PROGRAMA

La participacion de la comunidad en las
distintas actividades del programa ha
evolucionado en el tiempo de acuerdo a
las distintas etapas, observadas como un
proceso que ha permitido la ampliacién
del niUmero de personas beneficiadas, asi
como la variedad de servicios, ecotecnias
y actividades realizadas. La convocatoria
inicial surgié de la Fundacion Latinoameri-
cana para el Agua y la Vivienda Sostenible
A.C, junto con la Secretaria del Medio Am-
biente y Recursos Naturales (SEMARNAT).

Las personas que iniciaron el programa
identifican con claridad las fases del proce-
SO, aungue algunas etapas se superponen,
pues se fueron eslabonando como un
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proceso de gestion continua. La evolucién
de las actividades involucra tanto a la or-
ganizacién promotora, como a las institu-
ciones gubernamentales y a las personas
de la comunidad que se fueron integrando
sucesivamente. Ello explica que para algu-
nas personas —las que participaron desde
los inicios— quede mas claro la génesis del
programa, mientras que para aquellas que
se sumaron posteriormente resulte menos
evidente quienes son los actores y el papel
que han jugado en la experiencia. Resulta
evidente la importancia del papel de la
lideresa comunitaria Soffa Aristeo, quien
asumié de manera central las actividades
de gestion, y por ello, es el principal refe-
rente para muchas mujeres y personas,
sobre todo para aquellas que se identifican
como parte del segundo o tercer grupo.

La seleccion de las familias beneficiadas
responde no solamente a la carencia de
servicios y la necesidad inmediata de
contar con agua y saneamiento en las

Nifio sacando agua de cisterna. Fotografia: Gemma Millan.

viviendas, sino a la l6gica del modelo de Vi-
vienda Rural Sustentable que, ademés del
componente tecnoldgico de infraestruc-
tura, incluye otros dos: fortalecimiento de
capacidades y organizacién comunitaria.
Dichos componentes tienen un peso
sustantivo en la definicion de las familias
con las cuales se trabajara la implemen-
tacion del modelo. Por ello, en el proceso
de seleccién de las familias, se tiene en
cuenta la disponibilidad a participar en la
capacitacion y el tiempo disponible para
intercambio de experiencias con otras
comunidades, entre otros factores.

Se hizo por medio de un sorteo para ver
cuantas quedabamos, en su momento
se calific6 también cuantas aportaba-
mos nuestro tiempo, porque a veces era
casi todo el dia para venir a esas capaci-
taciones, entonces se fue seleccionando
quientenialainiciativa de seguir adelante
y no decir no tengo tiempo, no puedo,
tenfamos que dar todo de nuestro tiem-
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po en ese momento y con el entusiasmo
de trabajar porque en ese momento era
construir cisternas, sanitario, biofiltro,
fogbn, tener ordenamiento en la casa,
visualizar a futuro donde te gustaria te-
ner tus corrales de traspatio tu huerto,
toda esa parte y era un trabajo grande
en ese momento.

Como el proyecto piloto solo contaba con
recursos para beneficiar a diez familias, al
inicio hubo conflictos intracomunitarios,
porque un nimero significativo de familias
necesitaban los servicios. Sin embargo, el
programa se ha fortalecido y, con el paso
del tiempo y gracias a las gestiones reali-
zadas por personas de la comunidad y por
la Asociacién Civil, se fue incrementando el
numero de familias beneficiadas, a través
de programas de distintas dependencias
gubernamentales, principalmente SEMAR-
NAT, CDI y SepesoL. En la actualidad, mas
que discordias, las mujeres que adn no
cuentan con el paquete de Vivienda Rural

Sustentable se unen, forman un grupo y la
lideresa negocia fondos con distintas insti-
tuciones. De hecho existe una percepcion
generalizada entre las mujeres que parti-
cipan en el proyecto, de que este proceso
posibilité una mayor unién comunitaria.

El proyecto se inici6 con un “paquete ba-
sico” de cinco ecotecnias (biofiltro, fogdn,
cisterna, bafio y calentador solar). El calen-
tador solar fue propuesto como un premio
por participar en la construccién de las
cuatro tecnologias mencionadas, idea que
tuvo efectos positivos como una forma de
reconocer el compromiso de las personas
en el desarrollo de las actividades.

El interés, la participacion y la constancia
en las actividades de capacitacion vy
construccion de las ecotecnias, se han
establecido como el principal mecanismo
para ser seleccionados/as vy recibir los
recursos publicos. En la primera fase
participaron los hombres o parejas y ello

Centro de Salud de la comunidad de Chitejé de Garabato. Fotografia: Gemma Millan.
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fue cambiando posteriormente, con una
intervencion mas activa y comprometida
de las mujeres. Una de las entrevistadas
comenta que la convocatoria inicial para
participar en el proyecto fue a su marido
y él de inmediato la invitd a sumarse. Fue
asi como ella empieza a comprometerse
con el proyecto, animada por los cambios
positivos que representan las ecotecnias
para su familia.

La conformacion de los grupos de la segun-
da y tercera etapa fue asumida por Sofia
Aristeo, que durante el proceso se conso-
lidé como la principal lideresa del grupo y
promotora del programa. El procedimiento,
en la opinion de las personas entrevista-
das, consiste en la integracién de listas de
personas interesadasy, una vez que se han
gestionado los recursos necesarios para
integrar a nuevas familias, se realizan las
reuniones en las que se dan a conocer los
objetivos y compromisos que deben asu-
mirse. Hay una percepcién generalizada

entre las mujeres entrevistadas que Sofia
Aristeo era quién definia qué personas
participarian en el proyecto, pues era ella
quién les comentaba acerca del proceso
de seleccion, el cual consistia basicamente
en la revisién de la vivienda para confirmar
la necesidad de las ecotecnias y que cada
quien asumiera el compromiso de dedicar
el tiempo necesario a la capacitacién. Las
mujeres reconocen el trabajo que ello
implica para la lideresa y dicha situacion le
representa mayor prestigio y reconoci-
miento al interior de la comunidad.

La planeacién para la construccion de las
tecnologias responde a la idea del “orde-
namiento” como principal instrumento
para lograr una vivienda sustentable. Los
técnicos visitan los hogares para recabar
informacion sobre los espacios disponibles,
las condiciones de los servicios —o la falta
de ellos— relacionados con las tecnologias
alternativas. Se lleva a cabo mediante
un proceso participativo en el que los

Integrante del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable. Fotografia: Rita Vazquez.
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Integrante del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable. Fotografia: Emiliano Rodriguez.

conocimientos técnicos se combinan con
las necesidades y preferencias familiares
sobre el uso del espacio doméstico. Esta
planeacion tiene la virtud de generar ideas
prospectivas sobre las posibilidades de
acceder a mejores condiciones de vida y
para muchas personas se torna en motor
de la participacion.

Tener ordenamiento en tu casa, visuali-
zar a futuro donde te gustaria tener tus
corrales de traspatio, tu huerto (..) des-
pués como vieron que ya estaba todo
hecho, que crefamos en el proyecto,
dijeron pues alin no somos sustentables,
aqui tenemos que hacer mas ....

Sin duda, uno de los mayores aciertos para
la apropiacion de las ecotecnias y, en gene-
ral, de todas las actividades del programa,
ha sido la capacitacion y las visitas para
conocer las experiencias previas. Estas
actividades se aprecian como aprendizaje,
pero también como la aportacion de las
personas interesadas para hacerse acree-

doras a los recursos publicos. De esa ma-
nera, no se concibe a los programas como
una dadiva recibida, sino se establece
desde el inicio una corresponsabilidad ins-
titucion — beneficiario/a, de tal suerte que
el organismo donante brinda los materia-
les para la construccion de las ecotecnias
y las personas de la localidad, su tiempo
para asistir al proceso de fortalecimiento
de capacidades, el cual no se remite Uni-
camente a aspectos técnicos, sino brinda
una visién mas integral. Se plantea la arti-
culacion sociedad — naturaleza, enfatizan-
do la relacion agua-saneamiento — salud.
Ademas, las mujeres preparan alimentos
para los albaniles que capacitan para la
construccién de las obras. Al respecto
una entrevistada comenta: “..nosotros les
ayuddbamos con comida..., por ejemplo, el
agua, verdura, tortillas...”.

No obstante, la inversién de tiempo que
las mujeres tienen que realizar ha sido muy
exigente, pues su asistencia a la capacita-
cién y a los viajes de intercambio, primero,
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y a la construccion y mantenimiento de las
tecnologfas, posteriormente, se suma al
trabajo doméstico que, debido a los roles
tradicionales de género, realizan de forma
cotidiana. En algunos casos la participacion
en el programa propici6 cambios en el
reparto de las tareas domésticas por sexo
—como se detalla mas adelante— pero en
otros casos, ello no ocurrié lo que significd
el alargamiento o duplicacién de la jornada
del trabajo femenino. La falta de tiempo
para emprender nuevas actividades fue la
razén expuesta por algunas mujeres para
no participar o abandonar el grupo. Estos
argumentos son vistos como “pretextos’,
falta de interés o simple abulia que, cier-
tamente, caracteriza a algunas personas
en las comunidades. En ocasiones hay un
rechazo ante los requerimientos de trabajo
voluntario o participacion en procesos de
capacitacion, pues prevalece la idea de
recibir recursos econémicos a la mano. Es
posible que ambas situaciones —la falta
de tiempo y la abulia— estén presentes en

esta comunidad. Sin embargo, el resultado
muestra que se han logrado remontar estas
actitudes, pues actualmente hay setenta
familias que construyeron un paquete tec-
nolégico en sus casas a partir del 2007 vy las
siguen usando, lo que expresa la voluntad
de participar activamente en la mejoria de
las condiciones de vida a nivel local.

La participacion de diferentes institucio-
nes de gobierno en los distintos compo-
nentes del programa, ha permitido contar
con los recursos materiales y financieros
para la ampliacion de las actividades. La
gestién de recursos publicos que buscan
la complementariedad y consolidacion de
los proyectos no necesariamente es clara
para la mayoria de las participantes, con
excepcion de lalideresa. Para la mayoria de
las personas, la SEMARNAT es la institucion
mas visible, seguida de la Comisién Nacio-
nal de Desarrollo de los Pueblos Indigenas
y, en menor medida, de la SEDEsoL y del
gobierno municipal.

Integrante del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable. Fotografia: Hoservy Catalan.
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El modelo de vivienda rural sustentable
plantea la concurrencia de las institucio-
nes pUblicas y la construccién paulatina de
la propuesta integral con un uso eficiente
de los recursos. Ello ha dado solidez a las
actividades y ha posibilitado la generacion
de una logica de enseflanza-aprendizaje
que se multiplica. El reconocimiento a esta
labor se expresa a través de la satisfaccién
por la adquisicién de conocimientos y la
apropiacion de las propuestas. Asimismo,
la ampliacién del paquete inicial hacia
otras tecnologias y proyectos se aprecia
como resultado de la constancia en la par-
ticipacién y de las gestiones de la lideresa.

Si bien las personas siguen refiriéndose al
acceso a los recursos publicos como “apo-
yo” o como dadivas (“nos dan”), se ha ido
creando una logica de corresponsabilidad y
autogestion, segln afirma una entrevistada:

Pero también decimos no va a venir
siempre gobierno a darnos todo, sino

también nosotros [debemos gestionar],
llamese ladependencia que sea, iratocar
puertas y decir yo tengo, a lo mejor es
muy poquito mi ingreso, pero nosotros
estamos queriendo aportar para que
ustedes nos ayuden a tener. Por ejemplo
una celda solar, supongamos que vale
$3,000.00, pues lo que puedo aportar,
no puedo dar mas $ 1,000.00 y usted
me podria apoyar con cierta cantidad o
buscar la forma, pero no siempre esperar
el 100 por ciento que nos regalen. Y eso
ha sido muy bueno para el desarrollo de
nosotras como mujeres.

LAS ECOTECNIAS COMO
SOLUCION DE PROBLEMAS
PRE-EXISTENTES

Las tecnologias alternativas y los sis-
temas descentralizados adn se abren
paso en las instituciones publicas como
soluciones viables a los problemas de

Barfio seco del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable. Fotografia: Emiliano Rodriguez.
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acceso al agua, el saneamiento y, mas
recientemente, como fuente de energia.
Los inconvenientes que se resaltan con
mayor frecuencia se refleren a dos as-
pectos principales. Por un lado, los costos
elevados de estas tecnologias para la
provision de servicios publicos y, por el
otro, la falta de apropiacién que resulta en
el abandono de las instalaciones y siste-
mas. A ello se anaden razones culturales
gue permean no sélo a las comunidades
sino a las propias instituciones, que con-
sideran que las ecotecnias son soluciones
temporales y, con ello, se aprecian como
una falta de desarrollo o como causa de
desprestigio social.

Esinteresante hacer notar que, en la comu-
nidad, el argumento méas importante para
reconocer que las ecotecnias adoptadas y
adaptadas son pertinentes, es que contri-
buyen a la solucién de problemas reales y
sentidos por la gente.

El conjunto de ecotecnias promovidas por
el Programa de Vivienda Rural Sustenta-
ble, estan encaminadas principalmente a
resolver las deficiencias relacionadas con
el acceso al agua (cisternas y sistemas
de cosecha de agua de lluvia) y al sanea-
miento (sanitarios ecoldgicos secos), al
tratamiento de aguas residuales de los
hogares (biofiltros) y al uso eficiente de
lefa (fogones). Esta oferta corresponde
a carencias muy agudas en la comuni-
dad, en especial el acceso al agua para
consumo domeéstico y al saneamiento.
De hecho, las familias beneficiadas por
el proceso de transferencia tecnolégica
viven en las zonas mas alejadas del cen-
tro del poblado y por ello no contaban
con agua entubada y tampoco drenaje,
servicios con los que si cuentan las vi-
viendas ubicadas en la parte central de
la localidad. En palabras de una entrevis-
tada: “.teniamos que acarrear el agua del
manantial, aproximadamente media hora

solo para lavar los trastes, para el aseo de la
casa, para lavar”.

La carencia o insuficiencia de los servicios
de agua y saneamiento, asi como los rela-
cionados con el uso de lefia como combus-
tible para el uso doméstico, tiene un im-
pacto diferenciado de género, no siempre
visible al interior de las familias. Hay una
sobrecarga de trabajo de las mujeres, la
que se hace evidente cuando se reflexiona
sobre la reduccion de trabajo que ha sig-
nificado la introduccion de tecnologias, en
especial la construcciéon de cisternas para
captacion y almacenamiento de agua en
las viviendas. Las entrevistadas reportan
que el acarreo generalmente corre a cargo
de las mujeres y sus hijos e hijas porque
los esposos salen a trabajar.. De hecho,
por la tradicional division sexual del tra-
bajo imperante adn en las comunidades
rurales, les corresponde a las mujeres la
responsabilidad del trabajo doméstico vy
todo lo relacionado a la demanda del agua
para la limpieza del hogar, lavado de ropa,
preparacion de alimentos, entre otros
quehaceres de la esfera reproductiva,
en tanto que los hombres asumen el rol
de proveer a la familia de los recursos
econdmicos.

La falta de lugares adecuados para la dis-
posicién de excretas eraunfactor deriesgo
para algunas de las familias de la localidad,
dado que muchas viviendas no contaban
siquiera con letrinas. Otras tenian letri-
nas, pero en condiciones inadecuadas de
manejo, provocando problemas de salud
y otros de caracter sociocultural. Proble-
mas, como la contaminacién de agua, el
gasto en lefa o los impactos a la salud por
la aspiracién de humo no eran tan visibles
para las personas de la comunidad hasta
la puesta en marcha del programa; en la
actualidad ya forman parte de la narrativa
de las familias beneficiadas. De hecho,
algunas mujeres comentan gque el agua
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Vivienda del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable. Fotografia: Emiliano Rodriguez.

que se acumulaba atras de sus lavaderos
se quedaba estancada y “hasta olia a po-
drido”. Contar con el biofiltro permite que
la vivienda sea mas saludable y sin conta-
minacion. Asimismo, se reconoce que la
economia en la compra de lefa tiene un
impacto positivo en el hogar, de hecho una
entrevistada afirma: “Yo gastaba bastante
leAa, (..) hasta dos cargas por semana y
ahorita nada mds es una carga porque el
fogén pues si ahorra”. A la par se reporta
una reduccion en las enfermedades res-
piratorias de los nifios y nifas que antes
respiraban de manera directa el humo que
desprendia de los fogones.

MEJORAMIENTO EN
LA CALIDAD DE VIDA
Y UTILIDAD DE LAS
TECNOLOGIAS

En general se aprecia que todas las tecno-
logias han contribuido a mejorar la calidad
de vida de las familias y son adecuadas. Por
ello, la mayoria considera que su uso 'y man-

tenimiento constante debe preservarse.
El acceso al agua para los hogares es muy
valorado porgue es una alternativa ante
la irregularidad del suministro mediante la
red. Para algunas familias el sanitario eco-
l6gico seco ha ofrecido ventajas para evitar
problemas de salud y ofrece condiciones de
intimidad y dignidad a las familias.

Yo digo que si, que el baho ecoldgico es
muy bueno porque la tierra nos sirve,
y luego también no gastamos agua. Y
pues con eso ya tenemos ahi donde ir
al bafio, cuando no teniamos... no, que
feo... El bafio seco es la ecotecnia mas
util, pues los ninos ya no se enferman del
estbmago tanto.

Es interesante notar la conciencia que han
tomado las mujeres sobre el ciclo en el
uso del recurso hidrico con beneficios en
el medio ambiente, la salud y la calidad de
vida. Expresan que el agua se usa como en
una “cadenita”, toda vez que el liquido que
entra a la cisterna, proveniente de la lluvia,
se aprovecha para lavar la ropa, limpiar la
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vivienda y para lavar trastes. Por otro lado,
el agua que sale del biofiltro se aprovecha
para las plantas ornamentales y frutales.
Aunado a eso, el agua que no se utiliza en
el bafo, por contar con el sanitario eco-
l6gico seco, permite contar con mayores
volimenes del liquido vital para poder em-
prender nuevas actividades productivas,
como incrementar la variedad de plantas y
el tamano del huerto de traspatio.

La integralidad y complementariedad de
los componentes del programa se percibe
como un encadenamiento virtuoso, en el
que una tecnologfa y/o actividad permite
mejorar o instrumentar otra y asi suce-
sivamente. El conjunto se observa como
un proceso de mejora permanente con
beneficios en multiples planos: el acceso
a servicios, el aprovechamiento de los
recursos, la produccion de alimentos para
una mejor nutricion, la posibilidad de em-
plearse y comercializar productos y, sobre

todo, la capacidad para realizar gestiones
e incursionar en nuevas actividades.

Ademas, el programa ha permitido a las
mujeres reconocer sus capacidades e
interesarse por otras actividades, de tal
suerte que ellas empezaron a participar en
la construccion de barreras rompe vientos,
terrazas y otras actividades a nivel comu-
nitario. Asimismo, algunas abrieron sus
horizontes a alternativas no planteadas
en el programa como el cultivo del hongo
zeta, del amaranto, el rescate de la chia y
de plantas medicinales, la construccion de
estanques para la cria de peces y también
el “turismo de conciencia”, que segln una
entrevistada, significa ensefiar la forma
de vida campesina como una alternativa
sustentable que puede ser adoptada tam-
bién en las zonas urbanas. Es decir, se debe
cambiar la manera en que las personas
se relacionan con la naturaleza y con el
agua, hacia una concepcion en donde los

Hombre en huerto de Proyecto de Vivienda Rural Sustentable. Fotografia: Hoservy Catalan.
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seres humanos son parte de la naturaleza
y por eso debe respetarse y cuidarse.
Asimismo, se considera el turismo como
una alternativa para allegarse de recursos
econémicos y con ello ir incrementando
su modo de vida sustentable, en palabras
de una entrevistada: “El turismo nos va
a ayudar tener a futuro mds cosas, por
ejemplo, ahorita nos faltan unas cabras
para elaborar la leche, el queso, nos faltan
los deshidratadores de alimentos”.

PROBLEMAS EN EL USO DE
LAS TECNOLOGIAS

Se reportan pocos problemas en el uso
de las tecnologias. Las dificultades se
relacionan con errores en la ubicacién, el
disefo o la falta de mantenimiento. El bio-
filtro es el mas cuestionado por razones
de seguridad, estética y problemas en el
mantenimiento. Una de las entrevistadas

comenta acerca de la mala ubicacién de su
sanitario ecoldgico seco, toda vez que fue
instalado en la parte baja del terreno de su
vivienda y en el paso de la escorrentia en
periodo de lluvias, por lo que se inundaba
recurrentemente. Otra revela que su hijo
de muy poca edad se cayd dentro del
biofiltro y casi se ahogd, motivo por el
cual cancelé dicha tecnologia; situacion
que también impacté a la familia vecina,
que por tener hijos pequefos, enseguida
desactivo su biofiltro.

El mantenimiento de esta ecotecnia es
percibido por varias entrevistadas como
una actividad pesada, que demanda mucho
tiempo y también esfuerzo fisico, pero la
mayorfa del grupo asume dichas tareas
sin problema, dado el impacto positivo en
su vivienda, ya sea por la posibilidad de
mantener el espacio del solar mas ameno
y sin agua estancada y por la oportunidad
de contar con mayores volimenes de

Biofiltro del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable. Fotografia: Emiliano Rodriguez.
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agua para el riego de hortalizas y plantas
ornamentales. En algunas viviendas los
biofiltros estan en mal estado de conserva-
cién y mantenimiento, y por ello no estan
cumpliendo con el propésito para el cual
fueron construidos.

Los arreglos y correcciones de las tec
nologias que presentan problemas se
asume como responsabilidad propia y ello
favorece que se realicen los ajustes y las
composturas necesarios. Ademas, el inter-
cambio continuo entre las propias mujeres
y de ellas con los agentes promotores del
modelo® hace posible la bisqueda de solu-
ciones y, con ello, se fomenta la solidaridad
y la accion grupal.

Si, de hecho, cuando veiamos que algo no
funcionaba, aqui respondia el grupo: ‘hoy

Nifo alimentando pollos. Fotografia: Gema Millan.

mi biofiltro no esta funcionando, huele
mal, o mi sanitario’. Empezamos: ‘acuér-
date que nos dijeron que hiciéramos de
esta forma, sino funcionaba de esta otra’,
y asi tenia que ser en union con el grupo.
Asi fuimos aprendiendo como resolver
nuestra situacion, a preguntarle a nues-
tros técnicos, ellos siempre estuvieron asf

en mensajito 0 como sea, pero siempre
estuvieron al pendiente de nosotros.

EL USO CONSTANTE Y
PERMANENTE DE LAS
TECNOLOGIAS COMO
INDICADOR DE
EXITO

Un indicador de que el proceso de apropia-
cién tecnolodgica ha sido eficaz es el uso per-

6 Integrantes de la Fundacién Latinoamericana para el Agua y la Vivienda Sostenible.
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manente de las ecotecnias, la realizacion del
mantenimiento necesario y la satisfaccién
de las personas usuarias con los beneficios
que les reportan. Contar con una experien-
cia con ocho afnos de antigledad permite
valorar el éxito del Programa Vivienda Rural
Sustentable con evidencias empiricas. La
observacion directa durante las entrevistas,
demostré que las familias hacen uso de las
tecnologias, con muy pocas excepciones.
De hecho, la lideresa comunitaria afirma
que, de las setenta familias beneficiadas,
solamente cinco han abandonado parcial-
mente el proceso, ya sea no acudiendo a
las reuniones del grupo o dejando de usar
alguna tecnologia. También comenta que,
en algunos casos, la propia familia hizo
adaptaciones, por ejemplo construir un
anadido al sanitario para contar con ducha
para bafiarse. Lo mas importante y alenta-
dor de la experiencia es la conviccion de las
mujeres acerca de mantener el proceso vivo,
como ilustran las palabras de una entrevis-
tada: “Yo creo que, si ustedes regresan en
10 afos, estoy segura que vamos a seguir

Mujer sonriendo. Fotografia: Gemma Millan.

trabajando con esto, porque es algo que no
se puede dejar, es algo que nos esta dando
un beneficio muy grande”.

LA PARTICIPACION DE
LAS MUJERES

Hay que subrayar que el modelo de inter-
vencion impulsado en Chitejé de Garabato
tiene uno de sus principales sustentos en
la participacion de la comunidad, desde el
planteamiento de los problemas hasta la
operacion y mantenimiento de las tecnolo-
giasyactividades que se hanido encadenan-
do. Las caracteristicas del programa y los
liderazgos que ha detonado, han propiciado
una importante presencia de las mujeres vy,
con ello, algunas transformaciones en las
relaciones de género que se expresan en
una mayor intervencién de las mujeres en
todas las actividades que se promueven.

La composicion por sexo en el desarrollo
del programa desde la etapa inicial hasta la
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fecha se fue transformando. Inicié con una
convocatoria de corte tradicional, cuyo
resultado fue una composicion mayori-
tariamente masculina del primer grupo v,
en la medida en que el nimero de familias
beneficiadas fue creciendo y los beneficios
al interior del hogar se hicieron visibles, las
mujeres se fueron sumando, ya sea por
invitacion de su propio marido o de alguna
amiga que ya estaba en el grupo.

En la medida en que el ambito doméstico
es la unidad de intervencion mas impor-
tante del programa, la participacién de las
mujeres se facilita pues este es el espacio
en el que predominantemente transcurren
sus actividades cotidianas. Incluso para
aquéllas que desarrollan un trabajo remu-
nerado fuera del hogar, el espacio domés-
tico sigue siendo un referente de vida muy
importante. No obstante, romper con las
limitaciones que imponen los esquemas y
roles de género tradicionales no siempre
resulta facil para todas las mujeres y los
hombres y a la fecha algunas mujeres adn

Mujer bordando. Fotografia: Gemma Millan.

se cuestionan si es correcto que estén
participando de manera tan activa en el
programay gestionando otros procesos de
desarrollo para su comunidad. No obstan-
te, es patente el empoderamiento de mu-
chas mujeres del grupo, quienes asumen
abiertamente que a partir del proyecto se
han equilibrado las relaciones de poder al
interior de sus hogares y en la actualidad
ellas pueden relacionarse con sus maridos
e hijos desde otro espacio y perspectiva,
con voz y capacidad de negociacion.

Para algunas mujeres, la intervencion feme-
nina se concibe como sustitucion a la de los
hombres, y otras alin subvaloran su partici-
pacién. Cuando se indaga mas acerca de las
responsabilidades asumidas por las mujeres,
se hace evidente la importancia de su aporte
en todas las fases del programa. Algunas fa-
milias optaron por la contratacion de terceras
personas paralarealizacion de las tareas mas
pesadas de la construccién, pero es notable
que en otros casos las mujeres empezaran
a realizar actividades no tradiciones y a
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hacer consciente de que podian hacerlo. Es
el caso de algunas mujeres que aprendieron
albafiileria, pues construyeron sus cisternas
y sanitarios ecolégicos secos. Una vez, mas
el programa tiene un impacto positivo en las
relaciones de género, al ayudar a trastocar
la tradicional division sexual del trabajo y
abrir la oportunidad para que las mujeres
desarrollen sus potenciales y capacidades
en tareas consideradas exclusivamente del
ambito masculino.

Es interesante hacer notar que se han pre-
sentado dos tipos de situaciones. En algunos
casos, los hombres han cambiado sus ideas
acerca de la intervencién de las mujeres en
los proyectos, en el hecho de que salgan de
la comunidad y de que tomen decisiones. Sin
embargo, en otros, la oposicion masculina
fue el detonante para que algunas mujeres
dejaran el programa. De hecho, en algunas
familias aun prevalecen ideas sobre una
division sexual del trabajo bastante rigida
que dicta que las mujeres no pueden ni
deben realizar ciertas actividades, entre

Mujer cortando lefia. Fotografia: Gemma Millan.

ellas construir cisternas o asistir a procesos
de capacitacion fuera de su comunidad.
En contraste, en una buena parte de las
setenta familias del programa, se plantea
buena disposicion de los hombres para que
las mujeres participen en cualquier esfera,
esta situacion que no estaba dada antes del
proyecto. Esta es una externalidad positiva
de caracter cultural que no estaba prevista
de manera explicita, pero que puede ser
anotada entre los éxitos del programa.

USO DEL TIEMPO

COMO INDICADOR DE
MEJORAMIENTO DE CALIDAD
DE VIDA

El uso diferenciado del tiempo dedicado al
trabajo remunerado y no remunerado es un
indicador muy importante para la medicion
de las brechas de desigualdad de género.
Ha habido una evolucién importante de las
estadisticas al respecto y la informacion
sobre el nimero de horas que muijeres y
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hombres dedican al trabajo doméstico no
remunerado, es una base muy importante
para disefar politicas tendientes a lograr una
mayor igualdad entre mujeres y hombres.

Como dejan ver los testimonios, las personas
de la comunidad no ponen en duda el mejo-
ramiento en la calidad de vida en sus hogares
por la instalacion y uso de las tecnologias
alternativas y las actividades asociadas al
redso del agua. No obstante, estas también
requieren inversion de tiempo para su ade-
cuada operaciény mantenimiento. Enalgunos
casos, como los sistemas de captacion y el
almacenamiento de agua, los beneficios son
incuestionables, tanto por su contribucion a
mejorar las condiciones de vida de las fami-
lias, como por las horas que las mujeres —y
otros integrantes de los hogares- han dejado
de invertir en el acarreo y mejoramiento de la
calidad del agua.

Yo creo que las horas que le dedicaba
antes era practicamente todo el dia,
porque tener que acarrear agua, tener

que ir a buscar la lefa, tener que salir con
laropa alavar fuera, pues practicamente
tenfamos todo el dia ocupado. En cam-
bio, ahorita tenemos mucho tiempo para
seguir aprendiendo otras cosas. Eso ha
sido muy bueno para nosotras.

El ahorro de agua que implica la instalacion
del bafio seco se valora también en términos
de uso del tiempo pues reduce las horas de
acarreo, sobre todo si se toma como refe-
rencia la cantidad de agua que consumen
los bafos tradicionales. La operacién y man-
tenimiento del bafio seco es relativamente
sencilla y, en opinion de las personas entre-
vistadas, no implica demasiado trabajo si se
usa adecuadamente y se realizan las tareas
de mantenimiento en tiempo y forma.

La estufa ahorradora es una ecotecnia que
contribuye a la disminucion del trabajo de
las mujeres pues reduce a la mitad, segun
algunas apreciaciones, la cantidad nece-
saria de lefia con relacion a los antiguos
fogones. El ahorro se traduce en menores

Integrante del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable. Fotografia: Hoservy Catalan.
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horas dedicadas al acarreo de lefia, a
cargo principalmente de las mujeres. Hay
testimonios que permiten observar que se
mantiene la costumbre de combinar el uso
de la lefia para la elaboracion de algunos
alimentos (como las tortillas o los frijoles),
por razones culturales, como el sabor.
Para otros alimentos se usa la estufa de
gas. Estos habitos corroboran que el uso y
apropiacion de las tecnologias alternativas
no solo obedece a razones econémicas,
sino que las tradiciones y costumbres
juegan un rol importante y son factores
gue tienen que tomarse en consideracion.
Algunos testimonios se refirieron a la olla
solar como una ecotecnia que ahorra di-
nero y no implica mayor trabajo pero gue
requiere de mucho tiempo para la coccién
de los alimentos. Esto puede ser un obs-
taculo para aquellas mujeres que tienen
otras ocupaciones o que han decidido
emprender actividades de aprendizaje y
productivas fuera de los hogares.

El mantenimiento de las tecnologias alter-
nativas se considera un trabajo mixto en al-
gunos casos Y, en otros, responsabilidad de
las mujeres. La permanencia de las mujeres
en el espacio privado de los hogares propicia
que se les asigne una mayor responsabilidad
en todas las tareas domésticas, incluyendo
el uso y mantenimiento de las ecotecnias.
Los testimonios sobre el esfuerzo que reali-
zan las mujeres en el mantenimiento de las
tecnologfas, vistas de conjunto, no expre-
san una opinién homogénea. Para algunas
mujeres las ecotecnias no agregan dema-
siado tiempo de trabajo ni un gran esfuerzo
fisico, mientras que otras expresaron que su
trabajo se ha multiplicado. El aumento del
tiempo de trabajo se refiere, sobre todo, al
mayor nimero de actividades realizadas en
la actualidad. A las tareas tradicionales de
limpieza de los hogares, se han afadido las
relativas a la siembra de plantas y hortalizas
y el tiempo que implica aprender a realizar
estas nuevas actividades.

El respaldo de la familia, incluyendo el de
las hijas y los hijos, es favorecedora de una
distribucién del trabajo doméstico mas
equilibrada y contribuye a un proceso edu-
cativo en el que se va tomando conciencia
de lo que significa la “sustentabilidad”. El
ordenamiento de la vivienda es un factor
que facilita la participacion de los menores
pues atestiguan el trabajo que las nuevas
tareas implican para las mujeres y madres
de familia. De acuerdo a un testimonio,
los hijos e hijas empezaron a involucrar-
se en el trabajo doméstico para que su
madre pudiera participar en el proceso
de capacitacién y, a partir de entonces,
se establecid un nuevo patrén de cola-
boracion que ha implicado la ruptura de
una divisién sexual del trabajo tradicional.
Esta redistribucion del trabajo doméstico
ha facilitado la intervencion de las mujeres
en las actividades comunitarias.

Ellos se empezaron a involucrar al ver
la parte de los ordenamientos, coémo
podian apoyar en no generarnos [a la
madre y al padre] mas trabajo, sino ayu-
darnos. En su momento, ellos decidieron
tomar las tareas de la casa para que
yo pudiese avanzar en mi trabajo y nos
ayudamos mutuamente en aportar algo
en la casa (...) si yo antes tenia que lavar
los trastes, ahora ellos los lavaban y asi
fuimos creciendo.

LOS PROCESOS
ORGANIZATIVOS Y DE
EMPODERAMIENTO DE
LAS MUJERES

LA ORGANIZACION DE LAS
MUJERES

El programa ha sido un detonante de la
organizacion comunitaria sobre todo de
las mujeres. Las personas entrevistadas
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Integrante del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable. Fotografia: Hoservy Catalan.

expresan que antes de la puesta en marcha
del programa, habfa pocas organizaciones
comunitarias o bien refieren que las exis-
tentes estan asociadas a los programas de
las instituciones pUblicas como las escola-
res, las creadas en torno a los programas
socialesy alos grupos de iglesia. Reconocen
como autoridad al titular de la Delegacion
Municipal, aunque algunos testimonios no
tienen informacion clara de los resultados
de las gestiones realizadas por la persona
al frente de esta responsabilidad ante las
instituciones publicas.

Otras organizaciones mencionadas son de
caracter gremial, sobre todo de produccion
agropecuaria. Se menciona a la asamblea
ejidal como un espacio de reuniéon y toma
de decisiones. Esta instancia, de acuerdo a
la percepcion recogida, es limitada porque
en ella solo pueden participar los agremia-
dos por lo que el resto de las personas de la
comunidad quedan sin posibilidad de expre-
sar sus opiniones. Como ha sido planteado
en diversos estudios de género, las mujeres

tienen un rezago en los derechos de pro-
piedad de la tierra y, por ello, se encuentran
sub-representadas en estas instancias. Por
otro lado, algunas de estas estructuras
son muy rigidas vy, en general, contribuyen
poco a fortalecer el tejido social o a ampliar
las fuentes de financiamiento publico para
programas de desarrollo, mas alla de los
intereses de sus agremiados.

En este contexto, la organizaciéon en torno
al Programa de Agua y Vivienda Sustenta-
ble se ve como una oportunidad extraordi-
naria para acceder a los recursos publicos
a través de un proceso participativo que
responde a las necesidades y problemas
sentidos por la comunidad.

La organizacion comunitaria es particular-
mente importante para los habitantes de
la zona denominada “La Orilla”, que por sus
condiciones socio-econémicas y su ubica-
cién geografica, enfrenta una acentuada
carencia de servicios publicos y de acceso a
los programas de gobierno. En general, hay
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la percepcion de que las oportunidades al
desarrollo se encontraban limitadas y que el
programa ha abierto un camino para avan-
zar. Mas aun, algunas personas plantean
que la presencia de las instituciones como
la SEMARNAT, la Fundacién Latinoamericana
para el Agua y la Vivienda Sostenible y
otras, motivan a seguir trabajando, pero
que en la medida en que las acciones comu-
nitarias han aumentado, hay la certeza de
que la organizacion e iniciativa comunitaria
seguira adelante, alin en ausencia de las
instituciones. El seguimiento es menciona-
do como un factor muy importante para
lograr que los proyectos se consoliden y la
organizacion de la comunidad perdure.

Cuando empiezas a ver los beneficios
que te dan, pues es mas la motivacién en
trabajar. Yo creo que el seguimiento ha
sido muy bueno, hasta ahorita, aunque
ya no vengan [las instituciones], o que
nos den alguna platica pues nosotros
hemos seguido creciendo y ahora esta-
mos seguros de seguir.

La organizacion comunitaria se ha ido
afianzando de acuerdo a las distintas
fases del programa. Como ya se men-
ciono, inicialmente la convocatoria fue
realizada a través de la asamblea a la que
concurrieron las personas que se inte-
resaron en la instalacion de ecotecnias,
hombres principalmente. Durante las
siguientes fases la convocatoria tuvo un
caracter mas auténomo, encabezado por
la lideresa. La formacién de los grupos
de solicitantes inicia con la posibilidad
de acceder a los recursos publicos para
la instalacion de las ecotecnias y otros
proyectos, pero durante el proceso de
diagnostico, capacitacion, construcciéony
apropiaciondelas ecotecnicas, los grupos
se van consolidando en torno a objetivos
que van mas alla de la mera recepcion de
dinero o de materiales. La capacitacién
y el conocimiento de las tecnologias
mediante visitas a otras experiencias,
ha incentivado la nocién de la correspon-
sabilidad, lo que a su vez contribuye a
romper con inercias que han dificultado

Habitantes de la comunidad de Chitejé de Garabato. Fotografia: Gemma Millan.
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una buena relacién entre el gobierno y la
sociedad. Este proceso se convierte en
un compromiso de aprendizaje en el que
la constancia en la asistencia a platicas,
reuniones y sesiones practicas reportan
satisfaccién y, con ello, dejan de ser una
condicionante obligada. Se observa tam-
bién como la posibilidad de iniciar la de
busqueda de soluciones a los problemas
en el mediano plazo.

Hay un compromiso de ir a aprender,
porque es como nuestros hijos [en sus
labores escolares], si un dia no vamos es
como ellos, que vieron cierta materia y
después ya no regresan. Entonces eso
fuimos aprendiendo que era muy impor-
tante estar cada dia en esas reuniones.

Una vez que las personas agrupadas para
participar son formalmente seleccionadas,
se procede a dotarlos de una estructura
formal, con el nombramiento de represen-
tantes. Se elige un/a presidenta/e, tesore-
ra/o y vocales. Son formas organizativas

creadas para fines especificos que permiten
su implementacion y, a la vez, van creando
una cultura de accion colectiva, realizacién
de reuniones y formas incluyentes en la
toma de decisiones. Estas experiencias
organizativas tienden a replicarse en los
nuevos proyectos. Por ejemplo, las perso-
nas que estan involucradas en el proyecto
de cultivo de amaranto, han procedido a
formar su comité y a seguir el camino de
organizacién y participacion iniciado en
torno a las tecnologias alternativas.

Es notable que en pocos afos se haya
logrado pasar de una situacion de relativo
aislamiento y poca relacién entre las
personas de la comunidad, a agrupar alre-
dedor de 70 mujeres que se denominan a
si mismas jefas de familia. Algunas de las
personas entrevistadas manifiestan que
antes del programa, nunca habian recibido
ningun recurso publico y no tenian antece-
dentes de gestién grupal. Se consideraba
que los problemas de las personas eran
solo de su incumbencia, situacién que ha

Solar del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable. Fotografia: Hoservy Catalan.
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cambiado pues ahora practican la solida-
ridad y la ayuda mutua. Se aprecia que la
participacién ha generado la idea de que
en la comunidad y en los grupos se tiene
una especie de “familia ampliada”.

EL RECONOCIMIENTO DE LAS
MUJERES EN LOS HOGARES

Y EN LA COMUNIDAD

COMO FACTOR DE
EMPODERAMIENTO

La accién colectiva de las mujeres ha pro-
piciado una valorizacién de su presencia
pUblica. Los afios de trabajo invertidos por
los grupos han dejado resultados a la vista.
Este reconocimiento no fue inmediato, pues
las mujeres refieren que al inicio del progra-
ma eran criticadas porque pasaban todo el
dia fuera de los hogares o porque acudian
a participar en los cursos de capacitacion a
otras comunidades. Las criticas iniciales en
las familias y la comunidad se han matizado,
y en algunos casos, se han tornado en un
reconocimiento a su labor y a sus logros. El
prestigio social es muy importante para las
personasy, en el caso de las mujeres, puede
ser un disparador de procesos de empode-
ramiento personal y grupal.

El hecho de gue las mujeres sean ahora
sujetas de los programas y acciones de las
instituciones publicas y no gubernamenta-
les significa una mayor igualdad de género
pues, segln las percepciones recabadas,
con anterioridad los recursos publicos eran
solo para los hombres. Algunos testimo-
nios incluso expresan que esta situacion
se ha revertido y que ahora las mujeres
tienen mayores posibilidades de acceder a
programas de gobierno.

Elreconocimiento a las crecientes habilida-
des y conocimientos as mujeres se expre-
sa inicialmente en el ambito doméstico en
donde ellas se sienten ahora mas seguras

y apreciadas. En algunos casos esta valo-
racion ha trascendido a la comunidad y se
expresan opiniones acerca de las mujeres
como muy trabajadoras, responsables y
con iniciativa para mejorar las condiciones
de vida no so6lo de sus familias, sino como
ejemplo para la comunidad.

Un testimonio manifiesta que ha sido
muy significativo el reconocimiento de las
instituciones publicas quienes han hecho
pUblica su satisfaccion por la manera en
que se han invertido los recursos y por los
resultados obtenidos.

Un motivo de orgullo ha sido la obtencién
del Premio Estatal de Ecologia 2011 que,
ademas, ha colocado a la experiencia de
Chitejé de Garabato como un modelo re-
plicable en otras comunidades del estado
de Querétaro e incluso del pals.

Y no soélo la gente de la comunidad se
daba cuenta que las mujeres habian
avanzado mucho, sino que cuando
venfan de otras dependencias, de otros
lugares para nosotras era maravilloso
oirlos decir ‘ustedes pueden, han hecho
mucho’. Eso nos ha motivado a seguir
creciendo y querer aprender alin mas.

CAMBIOS EN LOS ARREGLOS
FAMILIARES Y ACTIVIDADES
NO TRADICIONALES

Hay cambios al interior de algunos hogares
que marcan hitos pues rompen con este-
reotipos y roles de género muy arraigados.
El hecho de que los hombres participen en
el trabajo doméstico y se logre equilibrar la
participacién de todos los integrantes de
las familias en las distintas esferas de la
vida social, es trascendente pues no sélo
tiene impactos en la vida de esas perso-
nas, sino que resulta ejemplar para otras
familias.
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Estos nuevos arreglos se consideran como
complementarios y no como la sustitucion
de una forma de control por otra. Se trata
de un trabajo conjunto que toma como
referencia la capacidad de ambos para
participar en las actividades tanto teoricas
como practicas del proyecto.

La capacitacion, ademas de proporcionar
conocimientos técnicos, ha sido un factor
de cohesién organizativa y seguridad en-
tre las participantes en el programa vy les
ha otorgado un sentido de pertenencia.
Se hace consciente que las mujeres, a
través de sus conocimientos y actividades,
son capaces de aprovechar las nuevas
tecnologias, de hacerlas funcionar y de
mantenerlas en el tiempo.

Un detonante de los cambios en los patrones
y estereotipos de género, ha sido la realiza-
cién de los trabajos no tradicionales, es decir,
aquellos que generalmente no se consideran
aptos para las mujeres. La intervencién de
algunas mujeres en todas las etapas de la
instalacion de las tecnologias alternativas,
desde el ordenamiento de la vivienda hasta
la construccion y mantenimiento, les ha
proporcionado un sentido de poder. Estos
“descubrimientos” tienen la virtud de rom-
per barreras culturales que impiden a las
personas involucrarse en ambitos en los que
prevalece una segregacion que no necesa-
riamente corresponde a las caracteristicas
fisicas y bioldgicas de las personas, tales
como la fuerza fisica. Mas aun, involucrarse
en la construccion o en la gestion de proyec-

Integrante del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable. Fotografia: Gemma Millan.
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tos ha hecho evidente que las limitaciones
responden a esquemas rigidos que impiden
a las mujeres —y también a los hombres— la
adquisicion de habilidades en todos los am-
bitos vy, con ello, dotarlos de una valoracién
social equitativa que contribuya a erradicar
las actitudes de discriminacién y desigualdad.

Para algunas mujeres, las capacidades
adquiridas las han empujado a emprender
proyectos de mayor envergadura, como
la crianza de animales “grandes”, actividad
tradicionalmente masculina. Un testimonio
reflere cémo el realizar actividades que
reportan ingresos o que pueden constituir
un ahorro familiar ha colocado a algunas
mujeres en una posicion diferente al interior
de su familia extensa. Ademas, contribuye
a procesos de “autonomia econdémica” que,
proporciona seguridad personal, es una for-
ma efectiva de contribuir al gasto familiar y
a contar con recursos para los momentos de
emergencia. La participacion de las mujeres
en estos trabajos considerados “fuertes” se
ha ido extendiendo a los programas de con-
servacion del suelo mediante la construccion
de terrazas, en el cual el 90 por ciento de las
y los participantes son mujeres.

LA ORGANIZACION
CONTRIBUYE A UNA MAYOR
IGUALDAD

Otros aspectos mencionados sobre una
mejor posicion de las mujeres en los hoga-
res y en la comunidad, se refieren a estar
mas informadas, estar interesadas en
asuntos colectivos, obtener conocimien-
tos y hablar en publico.

Algunas expresan, de manera explicita,
que prevalecen situaciones de inequidad y
dominacién masculina, que con frecuencia
son negadas o se encuentran naturali-
zadas. AuUn prevalecian —y prevalecen-
las ideas de que las mujeres deben

permanecer en el espacio doméstico. La
posibilidad de asistir a actividades fuera
del hogar o a otras comunidades pasaba
por la autorizacién masculina. Cuando se
reflexiona sobre estas situaciones, como
resultado de las actividades del proyecto,
se hace posible cuestionar estos roles e
iniciar la modificacion de algunos arreglos
familiares, que paulatinamente vuelven
mas flexibles. Estos cambios se proyectan
fuera del espacio doméstico porque las
mujeres ahora trabajan en forma remune-
rada, realizan gestiones con instituciones
pUblicas y tienen iniciativas.

La organizacion de las mujeres se ha con-
vertido también en un espacio de recrea-
cién y solidaridad. La convivencia refuerza
las ideas, se comparten los saberes y se ge-
nera una nocion de pertenencia colectiva.
Los grupos, formados exclusivamente por
mujeres, ha hecho posible el intercambio
de ideas y saberes. Un testimonio expresa
que las reuniones contribuyen a dejar
atras el estrés por el solo hecho de salir
de los hogares a compartir un momento
con otras. Algunos grupos han dejado de
funcionar y esto se ve como una pérdida
de un espacio valioso desde muchas pers-
pectivas: intercambio de informacion sobre
el funcionamiento de las ecotecnias y pro-
yectos, busqueda de soluciones conjuntas
a los problemas o dificultades; actividades
conjuntas como la reforestacion.

Por ejemplo, algunas mujeres expresan que
la posibilidad de salir del espacio doméstico,
detona una mayor autoestima. Un testimo-
nio define con mucha claridad el significado
del proceso de empoderamiento.

Porque ahi te ensefas ti mismay te vas
dando cuenta que sf puedes. Cuando ves
que logras capacitarte para armar una
cisterna como que sientes que si puedes,
gue puedes hacer mas cosas. Entonces
tu misma como que vas despertando.
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Es interesante que algunas mujeres hablen
de equidad de género, aunque el programa
no haya abordado esta perspectiva de
manera explicita. Estas ideas no necesa-
riamente son compartidas por todas las
participantes, los testimonios permiten
identificar matices e incluso algunas no
perciben cambios importantes en las rela-
ciones de género a raiz de su insercion en
las actividades. No obstante, es bastante
evidente que la sola consideracion de las
mujeres como sujetas de programas, pro-
yectos y actividades contribuye a mejorar

Nifio con manguera. Fotografia: Gemma Millan.

su calidad de vida, su autoestima y las co-
loca en una mejor posicion en el contexto
familiar, comunitario y social en el que se
insertan. Esta es una de las contribuciones
mas destacables del Programa Vivienda
Rural Sustentable.

Pues yo pienso que si (...) que ahora hay
esto de la equidad de género. Todos so-
mos iguales, si el hombre puede trabajar,
la mujer puede trabajar también. Debe
de serigual, no nada mas porque tu eres
hombre o porque yo soy mujer ...
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LECCIONES
APRENDIDAS

La experiencia descrita resulta muy
valiosa porque arroja aprendizajes en
multiples planos. Se trata de una iniciativa
que acumula “éxitos” a partir de los cuales
se va tejiendo un modelo de intervencion
integral o, mas precisamente, tendiente a
la integralidad.

Como tal, es posible extraer lecciones
aprendidas que pueden ser retomadas por
otras comunidades y organizaciones en
contextos similares. Estos aprendizajes re-
sultan especialmente Utiles para el disefio
de politicas publicas, las que adn adolecen
de una aproximacién muy sectorizada
o fragmentada a las comunidades y a la
poblacion objetivo.

La experiencia sistematizada proporciona
pautas en esta direccion vy, sin duda,
puede contribuir a fortalecer los intentos
de concurrencia interinstitucional, de uso
eficiente de los recursos vy, por ende, del
cumplimiento de los objetivos estable-
cidos en los instrumentos de planeacion
gubernamental.

Los aspectos que se subrayan a conti-
nuacion no constituyen un balance de la
experiencia puesto que no es el objetivo
de la sistematizacion realizada. Su pro-
posito es destacar aquellos aspectos que
explican los logros alcanzados y los retos
gue quedan por delante.

LA VIVIENDA ES UN
ESPACIO IDONEO PARA
LA PROMOCION DE LA
SUSTENTABILIDAD

La sustentabilidad como paradigma
deseable de los procesos de desarrollo,
sigue siendo un referente importante en
México y en el mundo. El enfoque de la
sustentabilidad tiene la virtud de vincular
dimensiones que se consideran clave para
alcanzar un desarrollo armdnico: econo-
mica, social y ambiental. La experiencia
de Chitejé de Garabato muestra que la
unidad domeéstica resulta idénea para
detonar procesos de sustentabilidad que
atienden de manera equilibrada estas tres
dimensiones del desarrollo, a la que podria
agregarse la cultural —o mejor aun, la
intercultural— en contextos con presencia
de poblacién indigena.

Desde una perspectiva social, el mejo-
ramiento de las condiciones de acceso al
aguay al saneamiento contribuye remover
serios obstaculos para detonar procesos
de desarrollo y romper el circulo vicioso
de pobreza-subdesarrollo-pobreza. Como
es sabido, el acceso al agua potable y al
saneamiento es uno de los indicadores
centrales en los instrumentos de medicién
de la pobrezay la marginacion. El acceso al
aguay al saneamiento se vincula asimismo
conlareduccién de problemas de salud (las
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llamadas enfermedades hidricas y de la
pobreza) y con las que tienen que ver con
la alimentacién, como las enfermedades
gastrointestinales, la desnutricién y otras.

Desde la perspectiva ambiental, las
tecnologias alternativas cumplen con el
propésito de reducir y hacer mas eficiente
el uso de recursos naturales —en este caso
el agua y la lefia—, como una forma de
contribuir a hacer mas armonica la relacion
de los seres humanos con la naturaleza. El
mejoramiento del entorno “natural” de la
vivienda se expresa en un manejo adecua-
do de excretas, de las aguas residuales,
de practicas de reforestacion para la
obtencién de lefia y de “enverdecimiento”
del traspatio con plantas ornamentales y
otras con utilidad alimentaria y medicinal.
Sumayor aporte es mostrar, en los hechos,
la posibilidad de poner en practica el uso
del agua mediante ciclos cerrados: capta-
cion, almacenamiento, uso, saneamiento y
relso. Las ecotecnias para hacer eficiente

el uso de lefia y de aprovechamiento
de la energia solar son otro ejemplo de
beneficios sociales ligados a practicas am-
bientalmente saludables. De este modo, la
sustentabilidad ambiental en la vivienda se
proyecta a otros planosy se liga a acciones
como la retencién de suelo (terraceo), la
reforestacion y el manejo de residuos, que
han sido promovidas por las instituciones
ambientales, que en manos de las comu-
nidades se conciben como aportes para
cuidar la naturaleza y generar conciencia y
no como meras oportunidades de acceso
a recursos monetarios de corto plazo.

Ladimensionecondmica, en esta experien-
cia, no se concibe de manera convencional
como la obtencién de ingresos monetarios,
sino como la generaciéon de los recursos
necesarios para cubrir las necesidades
personales y familiares, y de produccién de
medios de vida. De este modo, el traspatio
deja de ser un “afiadido” a la vivienda sin
valor econémico, para constituirse en un

Integrante del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable. Fotografia: Hoservy Catalan.
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Solar del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable. Fotografia: Hoservy Catalan.

sistema —o microsistema— de produccion
de alimentos, plantas medicinales, cria de
animales para consumo o venta, etc. En
esta logica, el trabajo no remunerado de
las mujeres y otros integrantes de la fami-
lia, como las nifias y los nifos, adquiere va-
lor de uso pues proporciona satisfactores,
es una forma de ahorro vy, lo que es mas
importante, valoriza personal y social-
mente los conocimientos, saberes, tiempo
y esfuerzo de quienes lo desempenan, lo
que contribuye a aminorar la subvalora-
cién del trabajo doméstico, el traspatio
incluido. Con ello, lo que las estudiosas
de las relaciones de género han concep-
tualizado como la economia del cuidado
adquiere relevancia practica y contribuye
a resignificar la dimensién econémica de la
sustentabilidad.

A esta nueva produccion, se afade la
reduccion en el gasto de los hogares en
rubros como pago de agua, lefa y gas

derivado del uso de las ecotecnias, ademas
de las oportunidades de obtener ingresos
en los programas de empleo temporal. Los
buenos resultados de las acciones estimu-
lan a iniciar nuevos proyectos tendientes a
la generacién de ingresos, especialmente
paralas mujeres, tales como produccion de
hongos, amaranto, turismo “de conciencia”,
hortalizas para el mercado, entre otros.

La dimension cultural del desarrollo ha
sido reivindicada como importante porque
pone al descubierto la diversidad étnica,
racial y de cosmovisiones que inciden en
el uso y conservaciéon de los recursos, la
forma en que se entiende el desarrollo y
los arreglos sociales para la convivencia
social en las comunidades. La experiencia
recupera la interculturalidad a partir de la
inclusién de la perspectiva de la poblacion,
sus saberes, conocimientos y propuestas
para idear, ejecutar y evaluar las tecnolo-
gias (y su adaptacion).
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LA UNIDAD DOMESTICA
COMO ESPACIO DE
INTERVENCION FAVORECE
LA PARTICIPACION DE LAS
MUJERES Y LOS PROCESOS DE
EMPODERAMIENTO

Las politicas para lograr una mayor igual-
dad entre hombres y mujeres, erradicar
la discriminacién, la violencia contra las
mujeres, su desvalorizacion y subordi-
nacién, enfrentan continuamente el reto
de hacer visible a la unidad doméstica’
-y las relaciones que ahf se entretejen—
como el nlcleo social basico en el que las
desigualdades de género toman forma,
se recrean y se proyectan al resto de la
sociedad.

Esta dificultad permea a las instituciones
pUblicas, a las organizaciones sociales y

Hombre recolectando lefia. Fotografia: Gemma Millan.

civiles, a las familias y a las personas en
forma individual. Prevalece la idea de que
la unidad doméstica es un espacio privado
ajeno alas acciones publicas, o bien ésta es
tomada como una unidad homogénea. En
general, los programas sociales se circuns-
criben a los servicios de salud, educacién,
atencién a infantes y a las transferencias
monetarias condicionadas que reproducen
los roles de género, al asignar a las muje-
res estos rubros del desarrollo social. En
muchos casos, las mujeres son atendidas
en forma individual, sin propiciar su organi-
zacion y sin considerar las desigualdades o
conflictos de interés que existen al interior
de las unidades domésticas. Algunas
instituciones promueven los proyectos de
mujeres, pero con frecuencia omiten el
analisis del impacto de estas iniciativas en
los hogares, mas precisamente en las rela-
ciones de género en éste y otros ambitos.

7 Para profundizar en la importancia de la unidad doméstica en los procesos de sustentabilidad, consultar a Velazquez
Gutiérrez, Margarita en “Hacia la construccién de la sustentabilidad social: ambiente, relaciones de género y unida-

des domésticas” en Tufion, 2006.
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La experiencia de Chitejé de Garabato
muestra que tomar como “puerta de
entrada” a la unidad doméstica facilita la
participacion de las muijeres. Por ejemplo,
contribuye a modificar los canales de
informacién tradicionales para la promo-
cion y gestion de proyectos ambientales,
como son las asambleas comunitarias o
las organizaciones gremiales en las que,
con frecuencia, las mujeres estan ausen-
tes o sub-representadas. En cambio, la
unidad doméstica es el espacio en donde
las mujeres estan presentes de manera
cotidiana de tal manera que se garantiza
el flujo de informacion hacia ellas. Como
se desprende de la experiencia, aunque
ellas no fueron originalmente convocadas,
pasaron de ser “invitadas” a convertirse
en las “sujetas” de las acciones para los
distintos actores que han intervenido en
el programa.

Hombre alimentando al ganado. Fotografia: Gemma Millan.

En la medida en que el modelo de vivienda
rural sustentable no se concibe como el
mero traspaso de recursos materiales
o financieros para la construccién de
las ecotecnias, sino que involucra a las
personas en todo el proceso, (la capaci-
tacion, ejecuciéon de las obras, operacion
y mantenimiento de las mismas), al
ubicarse en las unidades domésticas, se
facilita la participacién de las mujeres y
con ello la adquisicién de conocimientos
y habilidades. Dadas las caracteristicas
del programa, se tiende a romper los roles
tradicionales de género y a flexibilizar la
division sexual del trabajo, pues se trata
de conocimientos técnicos, de tareas de
construccién y otras, consideradas como
“propias de los hombres”.

Un factor clave en esta experiencia es la
movilidad de las mujeres fuera del espacio
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domeéstico para asistir a otros hogares y
comunidades como parte de la capaci-
tacion. El hecho de que las tecnologias y
actividades estan orientadas al beneficio
de toda la familia ha facilitado la acepta-
cion paulatina de los hombres para que
las mujeres participen en actividades que
les implica delegar el trabajo doméstico
y acudir a espacios publicos o salir de la
comunidad. Ello ha contribuido a cambios
en los patrones de género, tales como
compartir el trabajo doméstico, la apor-
tacion de bienes y recursos a las familias
por parte de mujeres, la formacion de
liderazgos femeninos. Estas tendencias,
no son idénticas en todos los hogares y se
presentan matices, e incluso se registran
resultados negativos. No obstante, en
general, la experiencia muestra que se han
detonado procesos de empoderamiento
personal y, en menor medida, grupal.

Ahora bien, la mera intervencién en la
unidad doméstica no es garantia de que
se generaran relaciones mas igualitarias o
que las mujeres tenderan a empoderarse.
Es importante dejar claro que se requiere
un analisis constante de como una inter-
vencién en la unidad doméstica repercute
en las mujeres y los hombres de manera
diferenciada, mas adn, hay que tener
cuidado de no reproducir una vision utili-
tarista de las mujeres como garantes de
la eficiencia de los proyectos por su papel
tradicional de cuidadoras de los hogares
0 bajo un esquema gue asume que ellas
pueden aportar trabajo no remunerado en
forma indiscriminada.

Laleccion aprendida que se busca destacar
es que la unidad doméstica, como espacio
prioritario de intervencion de los progra-
mas publicos, facilita la participacion de
las mujeres —especialmente en proyectos
ambientales— y permite evaluar si las
intervenciones estan derivando —o no— en
relaciones mas igualitarias, incluyendo el

uso del tiempo, el acceso a los recursos, la
toma de decisiones y la redistribucion de
las cargas de trabajo doméstico.

LA CONSTRUCCION DE
SUJETOS SOCIALES SE
FORTALECE MEDIANTE LOS
PROCESOS DE CAPACITACION
PARA LA APROPIACION DE
TECNOLOGIAS

En esta experiencia, el mejoramiento de
la calidad de vida de las personas en la
unidad doméstica, ha trascendido hacia un
entorno mas amplio. Primero se extiende
en la propia vivienda, al articular el espacio
de habitacion con el traspatio, los jardines
y los lugares de recreacién. En segundo
término, adquiere una escala comunitaria
al agrupar a las personas interesadas en las
ecotecnias y otras actividades, en comités
donde participan, se capacitan y gestionan
colectivamente. La ampliacién en la escala
del proyecto se expresa en el nimero de
personas participantes, pero también en la
asociacion para emprender otras activida-
des dentro y fuera de la unidad doméstica.
Ello no ha sido el resultado automatico de la
provision de recursos para la construccién
de las tecnologias alternativas, sino de la
intencién explicita de que las personas
beneficiadas reconozcan que el acceso a
los nuevos servicios y recursos puede ser
la base para el desarrollo de iniciativas de
mayor alcance.

Hay dos factores clave que pueden
destacarse como favorecedores para la
ampliacién del Programa y su escala de
incidencia. Uno se refiere a la capacitacion
como factor indispensable de la apropiacion
de las tecnologias y como un espacio de
auto-aprendizaje. De este modo, la capaci-
tacion no se limita a la transmisién de infor-
macién y conocimientos técnicos sino que
se abre al intercambio de experiencias y a la
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Jovenes saliendo de la escuela. Fotografia: Gemma Millan.

generacion del conocimiento. Es un proceso
de ensefianza-aprendizaje que parte de los
saberes y conocimientos de la gente, a la
VeZ que proporciona nuevos conocimientos
en una relacion que fluye entre las personas
que transmiten informacién y conocimien-
tos (los técnicos) y quienes la reciben, se la
apropian y la complementan. Esta propues-
ta de capacitacién combina la teoria con la
practica, en un proceso de ida y vuelta, en el
que los conocimientos adquiridos se aplican
para la resolucién de problemas y el mejora-
miento de los medios de vida.

El segundo resultado de esta forma de
concebir la capacitacion es que favorece la
conformacién de sujetos sociales. Es claro
que la capacitacion por si misma no condu-
ce necesariamente a la organizacién, pero
si contribuye a fortalecer el tejido social y
a consolidar las agrupaciones existentes o
en formacion; en este caso los comités que
son las instancias para la instrumentacion
de las actividades, la solucién de proble-
mas y el impulso de nuevas iniciativas.

En la experiencia aludida, la importancia
que se otorga a la capacitacion es evidente
pues constituye el “pase de entrada” a las
actividades y es parte sustancial de las
formas de seleccion de las personas y fa-
milias beneficiarias. El tiempo invertido en
los procesos de aprendizaje se convierte en
un “activo” importante y en una aportacion
valiosa de las comunidades, transforman-
do las formas inerciales y corporativas de
asignacion de los recursos publicos.

En suma, la leccién aprendida es que la ca-
pacitacion entendida como la apertura de
espacios para la gestién del conocimiento
y la reflexion personal y colectiva, propicia
el intercambio horizontal de saberes y co-
nocimientos; refuerza la construccion de
sujetos sociales y facilita la nocion de que
es posible transitar hacia mas y mejores
iniciativas para elevar la calidad de vida.
En este sentido, proporciona una vision de
futuro deseable, posible de alcanzar como
resultado de las propias capacidades. Se
fortalecen los procesos de autonomia y se
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contribuye a erradicar la cultura de “toma
y daca” que prevalece en el ejercicio de los
recursos publicos.

COLOCAR EN EL CENTRO A
LAS PERSONAS, FACILITA UNA
ARTICULACION EQUILIBRADA
ENTRE LOS ASPECTOS
TECNICOS Y SOCIALES

PARA LA APROPIACION

DE TECNOLOGIAS
ALTERNATIVAS

Una de las causas mas frecuentes del
fracaso de las tecnologias alternativas
para la solucion de problemas sociales
como el acceso a agua, el saneamiento
y la dendroenergia, ha sido la falta de
apropiacion de las mismas, lo que deriva
en su abandono en el corto y mediano
plazo. Existe una amplia literatura que se
reflere a la subestimacion de los factores
sociales para la adopcién de las tecnolo-
gias ofrecidas desde las instituciones me-
diante paquetes pre-concebidos, los que
no siempre son adecuados o se ajustan a
las caracteristicas econémicas, sociales y
culturales de las comunidades.

La experiencia de Chitejé de Garabato
recupera estos aprendizajes al colocar
a las personas (procesos sociales) en el
centro del programa, al mismo tiempo que
no se desdefan o subestiman los aspectos
técnicos. Al involucrar a las personas en el
diseno (o redisefo) de las obras y trabajos
para la construccion de las ecotecnias, los
aspectos técnicos se “convierten” o deri-
van en sociales, al involucrar a sus usuarias
y usuarios de inicio a fin del proceso. De
este modo, las tecnologias alternativas
y, con ello los conocimientos técnicos,

se asumen como formas diferentes de
solucionar problemas y se trasciende la
idea del bienestar como el “tener” (apa-
ratos, bienes o servicios convencionales)
al “hacer” entendido como la adopcién de
practicas diferentes, principio basico de la
apropiacion tecnologica.

De hecho, las actividades se basan en uno
de los instrumentos mas importantes de
las politicas ambientales, el ordenamien-
to territorial que, en este caso, se traslada
al ambito de la vivienda. Bajo la logica de
que una vivienda sustentable se basa en
el ordenamiento de la misma, la adapta-
cion de las ecotecnias es precedida de la
identificacion de los espacios (territorio),
sus usos (actividades y funciones) vy
significados culturales® (formas simbo-
licas asignadas). La idea es “ordenar”
la vivienda para hacerla un espacio que
potencia sus recursos, transforma prac-
ticas que resultan nocivas (para la salud,
la alimentacion y el medio ambiente) y
aprovecha las tecnologias propuestas
para mejorar la calidad de vida de sus
habitantes. Por ejemplo, el éxito en el uso
de los bafios secos —que es una de las
ecotecnias como mayores dificultades de
apropiaciéon— se expresa como mejoria en
términos ambientales, de salud y de bien-
estar. La mejora en el disefio y la calidad
de los materiales (azulejos) usados en
el programa, corresponden a una adap-
tacion bajo criterios culturales de que el
bafo debe ser un espacio que proporcio-
ne dignidad y privacidad a las personas,
pero debe, ademas, ser “bonito”, de
acuerdo a las nociones de la estética de
las personas integrantes de cada familia.

El encadenamiento virtuoso que acom-
pafa el planteamiento técnico-ambiental

8 Siguiendo a Gilberto Jiménez (Jiménez, 2012), la cultura es la organizacion social del sentido, interiorizado de
modo relativamente estable por los sujetos en forma de esquemas o de representaciones compartidas, y objetivado
en “formas simbdlicas”, todo ello en contextos histéricamente especificos y socialmente estructurados.
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Integrante del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable. Fotografia: Rita Vazquez.

(promover ciclos cerrados, eficiente apro-
vechamiento de los recursos naturales
bajo una logica de sistemas articulados),
se combina con las dimensiones sociales.
Los aprendizajes técnicos contribuyen a
generar conocimiento social —por ejemplo
la gestidon de recursos y la formacién de
liderazgos— vy a la inversa, la organizacion
social hace posible idear soluciones que
tiendan a formar técnicos/as comunita-
rios/as, reforzando ambas dimensiones
bajo una mutua retroalimentacion.

La leccion que puede extraerse, y que
es bastante repetida en los procesos de
apropiacion tecnolégica, es que no basta
con proporcionar los recursos econémicos
y tecnoldgicos para la solucion de proble-
mas concretos, sino que éstos siempre
tienen que estar acompanados por la par-
ticipacion, la capacitaciény la organizacion
social como condiciones indispensables
para su uso, mantenimiento y operacion
en el largo plazo.

El modelo de intervencion que orienta el
Programa Vivienda Rural Sustentable en
Chitejé de Garabato, ha sido muy eficaz para
encauzar el uso de los recursos publicos y ha
hechoposible que éstos se engarcen, se usen
con eficiencia y detonen sinergias positivas
entre sus diferentes componentes. Se ha di-
seflado una estrategia basada en principios
y ejes rectores que orientan la busqueda de
recursos a partir de lo que la comunidad re-
quiere y no en lo que ofrecen los programas
gubernamentales.

La definicion de las necesidades esta basa-
da en los principios del modelo (descritos
arriba) y en la planeacién participativa.
Esta doble matriz tiene la ventaja de res-
ponder a los “problemas socialmente
construidos” por los integrantes de las
familias y la comunidad, de tal manera que
las acciones contribuiran a su resolucién
y, simultaneamente, permite rebasar el
inmediatismo de las demandas que carac-
teriza la relacién entre las comunidades
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y el gobierno, al dotarlas de principios y
ejes orientadores que contribuyen a la
integralidad, entendida como un proceso
en continua construccion.

De este modo, los recursos publicos pueden
trascender su enfoque asistencialista y de
amortiguadores de la pobreza para con-
vertirse en generadores de las condiciones
para que un grupo social (una comunidad,
un municipio, etc.) avance hacia procesos de
desarrollo tendientes a la sustentabilidad.

La leccién que se deriva de este logro, es
que es posible combinar formas de planea-
cion de abajo hacia arriba y de arriba hacia
abajo a través de instancias o mecanismos
intermedios de integracion. Esta funcion
no ha sido asumida correctamente por
los multiples mecanismos de coordinacién
interinstitucional creados en todos los
6rdenes de gobierno por un sinnimero de
obstaculos cuyo analisis rebasa el propési-
to de este documento.

Sin embargo, hay lecciones que la expe-
riencia arroja. Una de ellas es que la eva-
luacién del programa privilegia los criterios
cualitativos sobre los cuantitativos, que
se basan en indicadores de mejoramiento
real de las condiciones de vida a partir de
la percepcion directa de los destinatarios
de los programas vy los recursos publicos.
Ademas, el cumplimiento de los objetivos
se evalla mediante la satisfaccion reporta-
da por la propia comunidad a partir de sus
necesidades, intereses, y aspiraciones y no
de las necesidades de las instituciones de
mostrar el cumplimiento cuantitativo de
Sus metas.

Por otro lado, la experiencia concibe la
“integralidad” como la creacion de un con-
junto de condiciones necesarias para que
los beneficios obtenidos en una accién o
intervencion (en este caso la construccion
de ecotecnias), se mantengan y se extien-
dan a otros planos de la vida cotidiana, de
manera articulada.

Integrante del Proyecto de Vivienda Rural Sustentable. Fotografia: Emiliano Rodriguez.
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El encadenamiento articulado de proyec-
tos y actividades que se retroalimentan,
refuerzan y complementan, se logra a
partir de “ideas fuerza” que toman cuerpo
en las actividades: la resolucién de necesi-
dades basicas y sentidas por la poblacién,
la promocion de la sustentabilidad y la
participacion social como condicién para
la puesta en marcha de las iniciativas.

LOS RETOS DEL PROGRAMA
VIVIENDA RURAL
SUSTENTABLE

Como cualquier experiencia, la de Chitejé
de Garabato ha enfrentado dificultades,
debilidades y desafios que forman parte
de las ensefianzas. Algunos retos que se
observan en el momento actual se sefialan
a continuacion:

+ Laadopcién de las ecotecnias alcanzd
a un numero considerable de unida-

Nifo entrando a su casa. Fotografia: Hoservy Catalan.

des domésticas y familias, quienes
las han integrado a su forma de vida
como lo acredita los afios que llevan
en uso, en la gran mayoria de los
casos. Algunas ecotecnias, como el
biofiltro, presentan problemas en el
disefio, ubicacién, mantenimiento
y apropiacion que seria importante
evaluar de manera grupal, tanto con
aquellas personas que las consideran
adecuadas y valiosas como quienes
expresan que no son completamente
Utiles. Esta tecnologia es un eslabén
importante para cerrar el ciclo en el
uso del agua porque sanea las aguas
grises, evita la contaminacién del
suelo, ademas de posibilitar el retso
para riego.

Laextensién del programaaunnimero
importante de familias (70) muestra
que es una forma eficiente de provision
de los servicios de agua, saneamiento
y de aprovechamiento de energfa. Adn
hay viviendas que carecen de estos
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servicios y que manifiestan la necesi-
dad de integrarse a una nueva fase del
programa bajo el esquema anterior,
es decir, mediante la gestion de los
recursos materiales con instituciones
pUblicas y con el acompafamiento de
un equipo técnico durante todo el pro-
ceso. Serfa importante que se lograra
la universalidad en esa zona, de tal ma-
nera que ninguna vivienda careciera de
estos servicios basicos. Lo ideal serfa
que en esta fase, las gestiones fueran
encabezadas  principalmente  por
personas de la comunidad, asi como la
integracion de un equipo de técnicas
y técnicos comunitarios, quienes ade-
mas del saber-como (know how) en la
construccién, funcionamiento y man-
tenimiento de las ecotecnias, agreguen
a sus habilidades formas pedagogicas
de transmision de la informacién y de
los conocimientos técnicos y faciliten
el dialogo de saberes.

La formacion de comités para la adop-
cién de las ecotecnias ha sido la forma
organizativa que ha resultado adecua-
da para el programa, sin embargo, su
existencia se vuelve efimera pues una
vez que se ha terminado el ciclo tiende
a debilitarse. Algunos testimonios
indican que se ha perdido el habito de
reunirse con frecuencia y manifiestan
que la reunién en comités constitufa
una forma de convivencia comunitaria,
sobre todo entre las mujeres, lo que
ademas de reportar los beneficios tan-
gibles, se convirtié en un espacio para
salir de los hogares y de solidaridad y
ayuda mutua. Si bien es cierto que las
organizaciones sin objetivos claros no
perduran, serfa interesante explorar si
los comités pueden plantearse como
organizaciones  comunitarias  con
objetivos de largo plazo, como lo ha
sido para algunos de ellos. Es decir,
que desde su formacion y durante el
proceso de adopcion de las ecotec-

nias, se explore la posibilidad de que
los comités se planten una existencia
mas permanente.

Los liderazgos detonados por el progra-
ma son notables, sobre todo en el caso
de la lideresa que se ha convertido en
el principal motor de la adopcion de las
ecotecnias y, con ello, de la accién comu-
nitaria. Su rol en la conduccién, y organi-
zacién de grupos se vuelve ejemplar, pues
surge desde la comunidad. El crecimiento
personal de una “ellas” refuerza la nocién
de poder concebido como capacidad
para ser y hacer mediante el trabajo, la
capacitacion, la constancia y la voluntad.
No obstante, este liderazgo es muy
centralizado y corre el riesgo de generar
una dependencia si no se promueven y
amplian la formacion de nuevas promo-
torasy lideres. La reflexion y capacitacion
en torno a la organizacion comunitaria, la
coordinacién de grupos y la adquisicién
de herramientas de gestion ante institu-
ciones publicas, puede ser una forma de
promover otros liderazgos, lo que resulta
congruente con la légica del proyecto de
diseminar y compartir conocimientos,
capacidades y habilidades.

Los procesos de autogestion son inci-
pientes y si bien hay una tendencia a
iniciar procesos auténomos, aun preva-
lecen algunas nociones que reproducen
la dependencia hacia las instituciones de
gobierno y los equipos técnicos. Forta-
lecer el impulso de accién comunitaria a
través de los comités y la corresponsabi-
lidad en los proyectos puede contribuir a
afianzar la autogestiéon como base para
lograr el auto-desarrollo.

Las mujeres se han convertido en las
protagonistas principales del programa
y en sujetas sociales de las politicas
pUblicas. Ello ha propiciado procesos
de empoderamiento. Sin embargo, la
presencia de las mujeres es una condi-
cién necesaria pero no suficiente para
laigualdad de género, que implica la de-
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construccion de identidades masculinas
y femeninas de dominacion-subordina-
cién, el reparto equilibrado de los recur-
sos, el ejercicio compartido del poder y
de las decisiones, entre otros aspectos.
Silos procesos de empoderamiento que
surgen como resultado del programa

Oveja. Fotografia: Gemma Millan.

se acompanan con charlas vy talleres
sobre los derechos de las mujeres, la
importancia de la organizacion de las
mujeres, la capacitacién en oficios no
tradicionales y muchos otros temas, es
posible que se refuerce la tendencia a
modificar los patrones de género.
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Nifo jugando en el manantial. Fotografia: Gemma Millan.
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LECCIONES APRENDIDAS

La vivienda es un espacio idéneo para la promocién de la sustentabilidad.
La unidad doméstica como espacio de intervencion favorece la participa-
cién de las mujeres y los procesos de empoderamiento.

La construccién de sujetos sociales se fortalece mediante los procesos
de capacitacion para la apropiacion de tecnologias.

Colocar en el centro a las personas, facilita una articulaciéon equilibrada
entre los aspectos técnicos y sociales para la apropiacion de tecnologias
alternativas.

Es posible el ejercicio eficiente de los recursos publicos y la confluencia
inter-institucional mediante una planeacién y orientacion adecuadas.
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RECOMENDACIONES
SURGIDAS DE LA
EXPERIENCIA PARA
LAS POLITICAS PUBLICAS

Cada vez es mas comun encontrar en
los instrumentos de planeacion de los
distintos érdenes de gobierno, la intencién
de avanzar a un disefio mas eficiente e
integral de las politicas publicas.

En los planes de desarrollo, las politicas
sectoriales se agrupan en ejes rectores; se
incluyen dimensiones transversales (espe-
cialmente las referidas a la sustentabilidad
ambiental y la igualdad de género); y se
reivindican nuevas formas de planeacién
que tiendan a una mayor coordinacion e
integralidad. Estas pueden ser de caracter
interinstitucional e intersectorial; otras
buscan establecer mecanismos de coordi-
nacion entre los tres 6rdenes de gobierno
0 entre poderes (ejecutivos, legislativos
y judiciales). Algunos mas incluso se
plantean mecanismos de concertacién
e inclusion de la sociedad y sus organi-
zaciones. Por ejemplo, el Plan Querétaro
2010 - 2015 establece cinco ejes rectores
que “orientan y dan sentido al quehacer de
las dependencias y entidades de gobierno.
Asegura el alineamiento interinstitucional
y la armonizacién de esfuerzos y recursos
hacia el logro de los objetivos que nos
planteamos junto con la sociedad”.

Asimismo, existen multiples mecanismos
que buscan articular las formas de planea-
cion y del ejercicio del presupuesto publi-
co, tales como los Comités de Planeacion

para el Desarrollo Estatal, los Comités de
Planeacion Municipal, los Consejos Estata-
les de Concertacién Social, por mencionar
algunos.

El programa que se lleva a cabo en Chitejé
de Garabato, ha logrado librar muchos de
los obstaculos, inercias y problemas de
los que adolece el disefio, la ejecucion y la
evaluacion de las politicas publicas, por lo
que es posible rescatar algunas recomen-
daciones a partir de esta experiencia.

Es claro que las experiencias comunitarias
no pueden extra-polarse mecanicamente
a otros contextos o escalas de la accion
gubernamental, pero si es posible encon-
trar en las dindmicas locales exitosas,
pautas para un mejor disefio de las
politicas publicas y para quebrar inercias
perniciosas.

NUEVAS FORMAS DE
ENTENDER Y HACER
EFECTIVA LA PARTICIPACION
SOCIAL

Las organizaciones de la sociedad civil y
ciudadanas han logrado colocarse como
interlocutoras validas del gobierno vy, en
los hechos, son una caja de resonancia de
las demandas de segmentos importantes
de la poblacion que no se encuentra or-
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ganizada. Ello se ha visto reflejado en la
creacién de mecanismos, leyes y espacios
de participacién social. No obstante, esta
participacién es limitada pues, en la ma-
yoria de los casos, se reduce a la consulta
en momentos coyunturales o en meros
mecanismos de cumplimiento formal de
leyes y mandatos.

Para que la participacién social se convierta
en pieza clave del disefio, ejecucion y eva-
luacion de las politicas publicas y se refleje
en los programas y proyectos guberna-
mentales, es preciso su redefinicion y, sobre
todo, la modificacion o profundizacion de
los mecanismos para hacerla efectiva.

La inclusion de la ciudadania y sus orga-
nizaciones en la planeacién es un reto
importante, porque se requiere voluntad
politica tendiente a cerrar las brechas
de desconfianza entre ambas partes. La
construccion de la confianza se gana prin-
cipalmente en la practica y en los hechos.
Por ello, es conveniente fortalecer y difun-
dir las experiencias en donde se ha logrado
una relacién horizontal y de colaboracién.

Es fundamental que, ahi donde existen,
se respeten las formas de organizacion
ciudadana y de participacién social, con
tolerancia a las formas particulares de
proceder y de los roles que cumple cada
actor social, incluyendo los de vigilancia
ciudadana y contraloria social.

En otros casos, el reto es la falta de aso-
ciacion de la poblacion, en especial en las
comunidades rurales, en donde los refe-
rentes son Unicamente las organizaciones
gremiales  (productivas, comerciales,
de servicios) que no necesariamente
representan a toda la poblacion. En estos
casos, el desafio es la promocion de la
participacion social mediante mecanismos
colectivos que no resulten corporativos,
generen dependencia o tengan un carac-

ter efimero. La clave puede ser la nocion
de que la participacién debe tender a la
construccién de sujetos sociales con vida e
intereses propios y no adecuarse a las ne-
cesidades de las instituciones en la imple-
mentacion de sus acciones y programas.
Se trata de invertir la logica, sobre todo
de los programas sociales con un caracter
marcadamente asistencialista. Esto es,
que la instrumentacion de los programas
responda a las necesidades y caracteristi-
cas de la poblacion y no a la inversa.

En el caso sistematizado, la mediacion
entre los mecanismos de implementacién
de los programas de gobierno y las nece-
sidades y caracteristicas de la poblacién,
fue realizada por la organizacion de la
sociedad civil que acompafié el proceso.
Ello plantea un esquema interesante que
puede ser ensayado, perfeccionado y re-
plicado, respetando siempre la adecuacién
a las condiciones y los contextos espe-
cificos. Algunas experiencias en México
y Centroamérica han probado ser U(tiles
para ello, como las agencias de desarrollo
local, el funcionamiento en red de grupos
organizados para multiples proyectos, la
intermediacion de organizaciones de la
sociedad civil, entre otras.

Reconocer publicamente esta necesidad
es un paso importante para que estas
dificultades tiendan a superarse en el
corto y mediano plazo, y apunten a formas
institucionalizadas de intermediacion vy
acercamiento gobierno-sociedad en el di-
sefio y ejecucion de las politicas publicas.

MODIFICAR LA LOGICA DE
LA PLANEACION DE “ARRIBA-
ABAJO” POR LA DE “ABAJO-
ARRIBA”

Estudios realizados sobre los modelos
de planeacion de las politicas publicas

112 Mujeres trabajando por una gestion sustentable del agua en comunidades rurales: Chitejé de Garabato, Querétaro



Manantial en Chitejé de Garabato. Fotografia: Hoservy Catalan.

analizan las ventajas y desventajas de los
diferentes esquemas para disefar y, sobre
todo, implementar las politicas publicas y
programas de gobierno?.

Los modelos de arriba hacia abajo tienen
como preocupaciéon fundamental la efica-
cia de la accion publica, expresada en la
correcta aplicacién de las orientaciones
dictadas por las personas e instancias
gque toman las decisiones. Esta logica
ofrece poco espacio a quienes operan
las politicas publicas, personas que en el
entramado institucional tienen poco o
nulo poder de decisién. Por tanto, carecen
de capacidad para la adecuacién de los
programas a las necesidades y caracteris-
ticas concretas en donde van a llevarse a
cabo las acciones.

Esta logica retroalimenta inercias indesea-
bles como es la actitud “peticionista” de la
poblacion que ajusta su demanda social a

la posibilidad de recibir ingresos o benefi-
cios de acuerdo a lo que las instituciones
ofrecen; se genera asi un circulo vicioso
que es necesario romper.

La adopcion del modelo abajo-arriba es
deseable, aunque presenta problemas
para su puesta en marcha. Uno de ellos
se refiere al lugar y la manera en que se
realiza actualmente la planeacion de los
programas de gobierno. Hay que tener en
cuenta que el presupuesto publico esta
altamente concentrado en la federacion;
por ejemplo, de acuerdo a los datos del
Plan Querétaro 2010 - 2015, los recursos
federales alcanzan el 90 por ciento del
presupuesto estatal. Los programas, pro-
yectos y acciones se formulan en las se-
cretarias, dependencias u organismos de
este orden de gobierno y obedecen a una
l6gica nacional. Asi, la brecha se ensancha
entre los espacios en los que se planificany
en los que se operan las politicas publicas.

9 Para profundizar en este tema puede consultarse a Bafon, et al.,, 2006; Bardach, E., 1980; y Aguilar, L.F. 1992.
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Esta forma de planificacion, por ende, no
necesariamente se basa en las necesida-
des de la poblacién pues el diagnéstico,
la identificacién de los problemas y las
propuestas de solucion son de caracter
muy general. Esto favorece la tendencia
de las administraciones publicas de
incluir en su agenda los problemas que
conocen bien, que han tratado en el pa-
sado, o que les reporta prestigio politico.
Es lo que Tamayo llama “el peso de las
tradiciones”, en las que resulta dificil la
inclusiéon de nuevos problemas y formas
innovadoras de resolverlos (Tamayo,
1996). Esto es especialmente importan-
te en los modelos de intervencion como
el estudiado en Chitejé de Garabato,
Amealco, en el que las alternativas tec-
nolégicas son eficaces en muchos pla-
nos, pero que siguen siendo periféricas o
secundarias en el disefio de las politicas
del agua y el saneamiento. Se conside-
ran propias de las organizaciones de la
sociedad civil, de las poblaciones margi-

nadas y ajenas a la corriente principal de
la politica hidrica nacional.

La recomendacién que surge de la expe-
riencia, es combinar las dos formas de
planeacion en un esquema “arriba-aba-
jo-arriba”. Vale la pena ensayar un modelo
mixto de planeacion, pues posiblemente
son mayores las ventajas que las desven-
tajas que ofrece, incorporando a la socie-
dad lo que, adicionalmente, contribuiria a
fortalecer el tejido social y la construccion
de ciudadania. La gestién de los recursos
hidricos es actualmente objeto de un cam-
bio de paradigma evidente, dado que en los
Ultimos afios, el concepto de gobernanza
viene poniendo en tela de juicio a la nocion
de las instituciones del gobierno como el
Unico poder de decisién de la gestién hidri-
cay sereconoce el rol de multiples actores
involucrados en el proceso de gestion del
agua. Entre las justificaciones para plantear
un esquema que contemple la estrategia
bottom up (abajo — arriba) conjugada con

Panoramica de cultivos en la comunidad de Chitejé de Garabato. Fotografia: Emiliano Rodriguez.
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la top down (arriba — abajo) esta la legiti-
midad democratica, en donde la gestidn
participativa y la implicacion de las partes
interesadas se convierten en factores de
relevancia. Asimismo, los mejores medios
para establecer los objetivos de la accién
politica es aprender de lo que ha ocurrido
y de lo que est& ocurriendo y no a priori.
De esa manera un esquema de planeacién
“arriba-abajo-arriba”, con la implicacion de
las partesinteresadas, permite una gestion
compleja y dinamica, capaz de adaptarse a
los tiempos y a la sociedad.

PROMOVER LA
COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL
BASADA EN LAS NECESIDADES
Y CONDICIONES LOCALES

Una confluencia coordinada implicaria
modificar las formas de planeacién, cuyas
dificultades ya han sido mencionadas en el

Ninos jugando en el manantial. Fotografia: Gemma Millan.

punto anterior. No obstante, esto puede
mejorarse si se busca el “encadenamiento
virtuoso” de programas y proyectos apli-
cado en el modelo de Chitejé. Visto desde
las instituciones, serfa necesaria una
seleccién cuidadosa de las comunidades,
las organizaciones, los grupos sociales y
las personas que participaran en los dife-
rentes programas y proyectos.

Esto implica un paso previo a la ejecucién
de los programas que permita el conoci-
miento de las condiciones reales en cada
caso, asi como compartir entre las insti-
tuciones concurrentes sus experiencias
anteriores, el seguimiento y el resultado
de sus intervenciones. Se requiere tam-
bién una consulta a las comunidades, no
solo acerca de sus necesidades actuales,
sino de sus experiencias, obstaculos vy
logros, de tal manera que los programas
contribuyan a remontar las dificultades y
a potenciar los alcances de proyectos eje-
cutados con anterioridad. Esta logica tiene

Recomendaciones surgidas de la experiencia para las politicas publicas 115



la cualidad de fortalecer la construccién de
sujetos sociales, empoderar a las comuni-
dades y romper un esquema corporativo
gobierno-sociedad.

REVISAR, AMPLIAR Y
ADECUAR LOS MECANISMOS,
CRITERIOS E INDICADORES
DE EVALUACION

Los mecanismos de evaluacion de la
administracién publica se han ido trans-
formando para ajustarse a los modelos
de planeacién adoptados, como el marco
l6gico, y también como respuesta a la de-
manda social de una mayor transparencia
y rendicion de cuentas en el uso de los
recursos publicos.

Se prevén diferentes niveles y métodos
de evaluacién y se recomienda el disefio
de matrices de indicadores, en cada caso.
Existen, ademas, organismos de evalua-

cion que gozan de autonomia y prestigio
como el Comisién Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (Co-
NEVAL) Yy, en algunos casos, se contratan
servicios de evaluacion externa para dar
mayor validez a sus resultados.

Al igual que la planeacion, las dificul-
tades en la evaluacién no se refieren
fundamentalmente a su disefio sino a
su aplicacién. Los mecanismos tienden
a simplificarse y a centrarse en el cum-
plimiento de metas, poblacién atendida
y recursos aplicados, con prevalencia
de indicadores cuantitativos. Se presta
menor atencién a la evaluacién de los
procesos sociales y a la formulacién de
indicadores cualitativos. En cierto tipo
de proyectos, como los descritos en
Chitejé, los procesos sociales han sido
cruciales para el cumplimiento de los ob-
jetivos deseados en el corto y mediano
plazos. Por ejemplo, la creacién de orga-

nizaciones, el fortalecimiento del tejido

Plantas para el Programa de Reforestacion. Fotografia: Hoservy Catalan.
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social, la accion colectiva, la cooperacién
entre personas para la realizaciéon de las
actividades del proyecto, la adopcién
de actitudes y practicas de correspon-
sabilidad, la formacion de liderazgos,
son pocas veces considerados como
resultados deseables o “productos” que
acrediten que un proyecto cumplié con
sus objetivos. Las orientaciones para in-
cluir la satisfaccién de la poblacién como
parte de la evaluacion, rara vez se toman
en cuenta o se reduce a la aplicacion de
cuestionarios estandarizados.

Serfa conveniente ampliar los mecanis-
mos de evaluacion para hacerlos mas
incluyentes, tanto de la poblacion par-
ticipante en los programas y proyectos
como, delosaspectos que se toman como
referencia para la construccion de indica-
dores. Se sugiere ampliar o modificar la
“matriz de indicadores” que se formulan
para evaluar programas y proyectos, de
tal modo que incluyan aspectos cualitati-

Manantial. Fotografia: Hoservy Catalan.

vos y los llamados “intangibles” como los
mencionados (liderazgo, organizacion,
empoderamiento).

Serfa recomendable otorgar mayor flexibi-
lidad e iniciativa al personal que opera en
campo, quien tiene una visién de primera
mano para adecuar los instrumentos de
evaluacién a las condiciones reales en
las que se efectuaron las actividades.
Asimismo, podrian abrirse canales para
la inclusién del personal operativo como
entidad evaluadora de las acciones bajo
su responsabilidad, ya sea al interior de
cada institucion y/o en los mecanismos de
confluencia interinstitucional.

Para que un modelo de planeacion sea
completo, debe ser ciclico. Idealmente,
los resultados de las evaluaciones de-
berfan ser un insumo primordial en la
elaboracién los programas sectoriales
y los planes operativos que se disenan
anualmente.
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DOTAR DE HERRAMIENTAS
METODOLOGICAS, RECURSOS
Y PRIORIDAD AL ENFOQUE DE
GENERO

La transversalidad del enfoque de género ha
dejado de ser la responsabilidad exclusiva
de los institutos de las mujeres para conver-
tirse en una orientacion que debe permear
a toda la administracién publica, con lo que
ha ganado espacio en el disefio de los pro-
gramas de sectores que, tradicionalmente,
lo consideraban ajeno a sus atribuciones.

Estos lineamientos han tomado cuerpo
en programas especialmente dirigidos a
mujeres, la asignacion de partidas o “eti-
quetas” presupuestales para promover las
acciones hacia la igualdad entre mujeres
y hombres, la obligatoriedad de reportar
datos por sexo, entre otras acciones.

La falta de herramientas metodoldgicas
y de recursos suficientes para cumplir
con estos lineamientos impide se ins-
trumenten efectivamente, que pierdan
prioridad o se reduzcan a un componente
de “mujeres”. Las estudiosas de género
han llamado la atencién en la necesidad
de trascender la vision de que el género
es igual a mujeres, pues este enfoque
omite el analisis de las relaciones de gé-
nero (las que establecen las mujeres y los
hombres; las que ocurren entre mujeres;
y, entre hombres). Esta perspectiva es
limitada porque no cuestionan ni indaga
las causas de las desigualdades y tienden
a reproducir los estereotipos y roles de
género que son, precisamente, en los
que se origina un sistema de género que
deriva en situaciones de asimetria, subor-
dinacion y dominacion de las mujeres en
sus distintos ciclos de vida y contextos.

Por ello, es necesario que los programas
gubernamentales, junto con la recomen-
dacion de transversalizar el enfoque de

género, aseguren que las personas res-
ponsables de su operacién cuentan con
los conocimientos, herramientas metodo-
l6gicas y/o recursos para llevarlos a cabo
de una manera adecuada. Deben revertirse
algunas practicas que se han adoptado
para cumplir en forma cosmética con los
mandatos de género, tales como nombrar
mujeres y considerar que, por ese simple
hecho, estan capacitadas para hacerlo; limi-
tarse a desagregar la informacion por sexo,
incluir mujeres en el padron de beneficiarias
y beneficiarios o, simplemente, destinar los
recursos hacia otras actividades institucio-
nales sin relacién con este enfoque.

Se sugiere reforzar la capacitacion de
género en todos los niveles y areas de la
administracion publica, la contratacion de
especialistas que acompafen lasiniciativas
y la inclusion de temas y actividades que
refuercen este enfoque con la poblacién.

Es importante resaltar algunas recomen-
daciones que surgen de la experiencia:

El uso del tiempo, es decir el tiempo que
mujeres y hombres dedican a tareas remu-
neradas y no remuneradas en el desarrollo
de las actividades del proyecto, debe con-
tabilizarse como parte de las contribucio-
nes y aportes que hacen las mujeres, las
nifas, nifios y también los hombres y no
Unicamente la “mano de obra” entendida
de manera convencional.

Las unidades domésticas forman parte de
los espacios de intervencion de las politicas
pUblicas, no son homogéneas y, por tanto,
no pueden ser representadas de manera
automatica por los hombres —ni por las
mujeres— sino que deben consensuarse
también en los hogares la seleccion de las
contrapartes de los programas.

La capacitacion es una herramienta funda-
mental para la formacion de las personas,
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la construccién de sujetos sociales y la todas las areas, evitando reproducir la divi-

valorizacion de los propios saberes y co- sion sexual del trabajo y la segregacién de
nocimientos. Debe cuidarse que todas las las mujeres en los temas técnicos y consi-
personas sean invitadas a capacitarse en derados tradicionalmente masculinos.
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ANEXOS

ANEXO 1: GUIONES DE ENTREVISTAS PARA
SISTEMATIZAR LA EXPERIENCIA EN CHITEJE
DE GARABATO, AMEALCO, QUERETARO

OBJETIVO

Conocer las percepciones de personas
participantes en el Modelo de Vivienda Ru-
ral Sustentable con el fin de sistematizar y
difundir su experiencia.

PERFIL DE LAS PERSONAS A
ENTREVISTAR:

Integrantes de la Fundacion Latinoamerica-
na para el Aguay la Vivienda Sostenible A.C.

Mujeres de la comunidad participantes en
las actividades en las distintas fases del
Programa de Vivienda Rural Sustentable.

METODOLOGIA DE
ENTREVISTA

Entrevistas a profundidad semi-estruc-
turadas a partir de bloques tematicos: a)

descripciéon del programa, su alcance y su
impacto en la calidad de vida de las perso-
nas; b) formas de participacién de mujeres
y hombres considerando la division sexual
del trabajo, el acceso diferenciado a los
recursos y el peso en la toma de decision;
C) proceso organizativos, liderazgo y em-
poderamiento.

Se formula un guién de entrevista para
cada tipo de actor, las cuales deberan ser
grabadas y transcritas de manera textual.
La sistematizacion se realiza considerando
una propuesta en formato excel a partir
del cual se hara el analisis correspondiente.

Se realiza en primer término la entrevista
a la organizacion no gubernamental para
contar con un panorama general del pro-
grama y su implementacion en la comuni-
dad. En segundo término se llevara a cabo
el grupo focal (de acuerdo a las pautas
sugeridas). Finalmente se entrevista a las
mujeres de la comunidad.
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GUION DE ENTREVISTA PARA MUJERES DE LA COMUNIDAD

DATOS DE IDENTIFICACION

Nombre de persona que entrevista

Fecha

Nombre de la persona entrevistada

Sexo

Hombre () Mujer ()

Edad

Estado civil

Participante de actividades

Si() No()

Fase en la que participo

INFORMACION DEL PROGRAMA
VIVIENDA RURAL SUSTENTABLE,
SU ALCANCE Y SUS RESULTADOS.

;Tiene informacion sobre las actividades que
se han puesto en marcha en la comunidad
para acceder al agua y al saneamiento?
icdémo supo de ellos? ;ha participado? jen
cuales y cuando?

:Sabe qué organizaciones e instituciones
ejecutaron el programa? ;Cémo fue que
usted formo parte de esos proyectos? ;qué
tuvo que hacer? ;la persona seleccionada
para participar fue usted, su esposo/a,
hermana/o?

¢El programa vy las ecotecnias han
contribuido a resolver los problemas de la
comunidad? ;cuales? (agua, alimentacion,
empleo, manejo de desechos, cuidado del
ambiente) ;como era antes?

¢Cree que su vida y la de su familia han
mejorado con estos proyectosy actividades?
(cémo? ;jaquiéndelosintegrantesdelafamilia
0 la comunidad benefician mas? ;cuales
ecotecniashancontribuidoadisminuirlacarga
de trabajo de mujeres? ;y de los hombres?
jcuantas horas calcula que se trabaja
menos ahora?

;Cuales han sido de mas utilidad, cuales
de menos? ;Se han abandonado algunas
ecotecnias o actividades? ;cuales y por
qué? ;se han presentado problemas?
scuales? ;como los han resuelto?

PARTICIPACION DE MUJERES Y
HOMBRES EN EL PROGRAMA

¢Participan hombres y mujeres? ;en cuales
actividades participan mas las mujeres y
en cuales mas los hombres? ;por qué?
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JEn ddénde (asambleas comunitarias o
ejidales, hogares, escuelas, convocatorias
pUblicas) se enteré la poblacién de las di-
ferentes etapas del programa? ;en cuéles
de estos espacios participan mas hombres

0 mas muijeres?

;Los hombres han estado de acuerdo en
que las mujeres participen? ;ha habido re-
sistencia para que las mujeres participen?
¢de los esposos, de las autoridades de la
comunidad, de los hijos e hijas, de otras
mujeres de la comunidad?

¢Hahabido conflictos enla comunidad porque
hay personas que participan en el programa
y otras no? ;como han sido? jlas mujeres son
criticadas por estar en el programa?

¢En los hogares quién se hace cargo de
las ecotecnias (desde la instalacion hasta
el mantenimiento)? jcuantas horas le de-
dican los hombres y cuantas las mujeres
a cada ecotecnia o actividad? ;y fuera del
hogar cémo es este reparto de tareas?

¢Elproyectoy las actividades de instalacion y
mantenimiento de ecotecnias y actividades
ha aumentado las horas de trabajo de las
mujeres y de los hombres? jcuantas?

PROCESO ORGANIZATIVO,
LIDERAZGO Y EMPODERAMIENTO

sLacomunidad cuenta con organizaciones?
scuales? sen cudles participan las mujeres

y en cudles los hombres? ;quién dirige
esas organizaciones, mujeres, hombres,
cuantos y cuantas?

sPara realizar las actividades y proyectos
(ecotecnias, vivienda, huertos, piscicultu-
ra) han formado grupos u organizaciones?
‘quiénes participan en ellos, mujeres,
hombres, mixtos, en qué proporcién?

¢Quién ha realizado o realiza la gestion del
programa con las instituciones? ;mujeres,
hombres, en qué proporcion? ;quién recibe
los recursos y quién los administra? ;quién,
dénde y cémo se toman las decisiones?

¢Considera que la participacion en el pro-
grama ha cambiado la forma en que se ve
a las mujeres en la comunidad? ;de qué
manera? ;considera que ahora las mujeres
tienen mas poder y capacidad de decision
que antes? ;por qué?

¢En qué medida cree que la participacion
de las mujeres contribuy6 a que las activi-
dades y ecotecnias funcionen? ;por qué?
¢Cémo considera que las mujeres se han
fortalecido en su autoestima y capacidad
de participar y tomar decisiones debido a
las actividades de los diferentes proyec-
tos? ;Por qué?

iHay algo mas que nos quiera contar o
informar?
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GUION DE ENTREVISTA PARA INTEGRANTES DE LA FUNDACION
LATINOAMERICANA PARA EL AGUA Y LA VIVIENDA SOSTENIBLE

A.C.

Nombre de persona que entrevista

Fecha

Nombre de la persona entrevistada

Sexo

Hombre () Mujer ()

Edad

Estado civil

Cargo o responsabilidad en la ONG

Responsabilidad en las actividades del programa en la
comunidad de Chitejé de Garabato

DESCRIPCION DEL PROGRAMA
VIVIENDA RURAL SUSTENTABLE
(MODELO DE INTERVENCION) Y SU
APLICACION EN LA COMUNIDAD.

¢Cémo y desde cuando surgi6 el Programa
Vivienda Rural Sustentable? ;Quiénes par-
ticiparon en su disefio?

;Cuales son los principales objetivos del
Programa? ;Coémo seleccionan las tecno-
logias alternativas que se proponen como
parte del programa? ;De qué manera se
presentan en las comunidades? ;Qué me-
didas toman para asegurar la apropiacion
de las ecotecnias?

¢Desde cuando su organizacion ha ges-
tionado y promovido proyectos e insta-

lacién de ecotecnias en la comunidad de
Amealco? ;Como y porqué se selecciond
esa comunidad para instrumentar las
acciones y proyectos? ;De qué manera se
involucro a la comunidad en el diagnostico
de necesidades, propuestas o proyectos,
su gestion, instrumentacion y evaluacion?
¢Se incluyeron las opiniones, necesidades
y participacion de mujeres en igualdad
de condiciones que los hombres? ;como?
ipor qué?

¢Con qué recursos se llevaron a cabo los
distintos proyectos? ;Qué instituciones
han participado en ellos? ;Hubo coordi-
nacion entre instituciones, como se logré
0 por qué no? ;Quién realizé la gestion de
proyectos y recursos? ;Como particip6 la
comunidad? ;Participaron las mujeres de
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la comunidad en la gestion y negociacion
de los recursos? ;como?

¢Se ha contribuido a resolver los problemas
de la comunidad? ;cudles? (agua, alimenta-
cion, empleo, manejo de desechos, cuidado
del ambiente) ;como lo han evaluado? jcua-
les proyectos o ecotecnias han contribuido a
disminuir la carga de trabajo de mujeres? sy
de los hombres? jcuantas horas calcula que
se trabaja menos ahora?

;Considera que la vida de las familias ha
mejorado con estos proyectos y actividades?
icomo? ja quién de los integrantes de la fa-
milia o la comunidad benefician mas? ;cuales
proyectos o ecotecnias han contribuido a
disminuir la carga de trabajo de mujeres? sy
de los hombres? jcuantas horas calcula que
se trabaja menos ahora?

;Cuales han sido de mas utilidad, cuales de
menos? ;Se han abandonado algunas acti-
vidades o instalaciones? jcuales y por qué?
ise han presentado problemas? jcémo se
han resuelto?

PARTICIPACION DE MUJERES Y
HOMBRES EN EL PROGRAMA

sParticipan hombres y mujeres en el pro-
grama promovidos por su organizacion y
otras instituciones? ;en cuales participan
mas las mujeres y en cuales mas los hom-
bres? ;por qué considera que ha sido asi?

¢En donde se informa y consulta sobre el
disefio e instrumentacion del programa y
actividades (asambleas comunitarias o
ejidales, hogares, escuelas, convocatorias
publicas)? ;Asisten mujeres y hombres a
es0s espacios? jen qué proporcién? ;se
han tomado algunas medidas para incluir a
personas que no acceden a estos espacios
para garantizar que estén informadas y
participen? ;cuéles?

¢Han encontrado resistencia de los hom-
bres de la comunidad para la participacién
de las mujeres en el programa VRS vy
actividades? ;de los esposos, de las autori-
dades de la comunidad, de los hijos e hijas,
de otras mujeres de la comunidad, de la
propia ONG?

;Ha habido conflictos en la comunidad
porque hay personas que participan en
el programa y otras no? ;cémo han sido?
las mujeres son criticadas por estar en el
programa? ;qué se ha hecho para dirimir
estos conflictos?

¢Enlos hogares quién se hace cargo de las
ecotecnias (desde la instalacion hasta el
mantenimiento)? ;saben cuantas horas le
dedicanlos hombres y cuantas las mujeres
al mantenimiento de cada ecotecnia o
actividad (huertos, traspatio? jy las que
estan fuera del hogar?

¢El proyecto vy las actividades de insta-
lacion y mantenimiento de ecotecnias y
actividades se consideran los horarios y
uso del tiempo diferenciado de mujeres y
hombres? ;por qué?

PROCESO ORGANIZATIVO,
LIDERAZGO Y EMPODERAMIENTO.

¢Lacomunidad cuenta con organizaciones?
icuales? jsen cuadles participan las mujeres
y en cudles los hombres? ;quién dirige
esas organizaciones, mujeres, hombres,
cuantos y cuantas? jse han considerado
las organizaciones de las mujeres en la
promocion de proyectos y actividades? jse
ha promovido la formacién de grupos de
mujeres, con qué propdsito?

¢Para realizar las actividades y proyectos
(ecotecnias, vivienda, huertos, etc.) han
formado grupos u organizaciones? ;quiénes
participan en ellos, mujeres, hombres, mix-
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tos, en qué proporcion? shan notado que
se hayan detonado procesos participativos
y liderazgo de las mujeres desde que se
promovieron las actividades y proyectos?

¢Quién ha realizado o realiza la gestion del
programa con las instituciones? ;mujeres,
hombres, en qué proporcion? ;quién recibe
los recursos y quién los administra? ;quién,
donde y como se toman las decisiones? jse
han tomado medidas para que las mujeres
participen en mayor medida en la gestion
y las decisiones, cuales?

;Considera que la participacion en el pro-
grama ha cambiado la forma en qué se ve
a las mujeres en la comunidad? ;de qué
manera? jconsidera que ahora las mujeres
tienen mas poder y capacidad de decision
que antes? ;por qué?

¢En qué medida cree que la participacion
de las mujeres contribuy6 a que las activi-
dades y ecotecnias funcionen? ;por qué?
¢Cémo considera que las mujeres se han
fortalecido en su autoestima y capacidad
de participar y tomar decisiones debido a
las actividades de los diferentes proyec-
tos? ;Por qué?

;Quisiera agregar algo mas?

Nota: Solicitar documentacion sobre el
Programa Vivienda Rural Sustentable.

GUION DE INDAGACION
PARA LA REALIZACION DE UN
GRUPO FOCAL EN CHITEJE DE
GARABATO

OBJETIVO

Conocer las percepciones de personas
participantes en el Modelo de Vivienda Ru-
ral Sustentable con el fin de sistematizar y
difundir su experiencia.

SELECCION Y NUMERO DE
PARTICIPANTES:

Convocar a mujeres participantes en las
diferentes etapas del Programa Vivienda
Rural Sustentable (diferentes edades, es-
tado civil, caracteristicas de las viviendas).
PAUTAS A SEGUIR

Datos de las participantes

(Breve cuestionario personal con conteni-
dos basicos, antes del inicio de la sesién):

Nombre

Edad

Estado civil

Nivel educacional

Composicion  familiar  (personas que
habitan la vivienda y relaciones o no de
parentesco)

Numero y edades de hijos e hijas
Ocupacion

Tiempo de participaciéon en el programa
Discusién Grupal

La coordinadora ira conduciendo la dis-
cusion grupal de acuerdo a los siguientes
blogues tematicos:

Descripcion del Programa Vivienda Rural
Sustentable (Modelo de intervencion) y su

aplicacién en la comunidad.

Fuentes de informacién sobre el programa
y formas de seleccion.
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Participacion en los componentes y for-
mas de intervencion segln caracteristicas
de la familia y posicion en ella (estado civil,
hijos/as y edades, madre, hija, pariente).

Apreciacion de prioridad y utilidad (benefi-
cios) de las distintas ecotecnias (cisternas,
estufas ahorradoras, biofiltro, calentado-
res solares, huertos, etc.).

Problemas identificados, formas de
solucion, vigencia de las ecotecnias y las
actividades.

Participacion de mujeres y hombres en el
programa

Participacién por sexo y posicion en el hogar
en todas las fases del programa (seleccion,
capacitacion, construccion, operacion, man-
tenimiento).

Actitudes y reacciones masculinas (es-
posos, hijos, parientes, personas de la
comunidad) frente a la participacion de las
mujeres en el programa.

Apreciacién de la adquisicion de conoci-
mientos y habilidades en aspectos técni-
cos, sociales, ambientales (de mujeres y
de hombres).

Cambios en los roles de género y en la
division sexual del trabajo.

Repercusiones del Programa de VRS en el
uso del tiempo de mujeres y hombres (horas
dedicadas a las distintas fases: capacitacion,
construccion, operacion, mantenimiento).

Proceso organizativo, liderazgo y empode-
ramiento.

Conocimiento y apreciacion de las activi-
dades de gestion ante instituciones guber-
namentales y no gubernamentales para la
obtencién de recursos para el programa
por parte de las mujeres y hombres.

Procesos organizativos previos y actuales,
percepcién de la importancia de la partici-
pacion de las mujeres en las organizacio-
nes, ventajas y obstaculos.

Reconocimiento de capacidades, segu-
ridad, autoestima adquiridas a raiz de la
insercion en las actividades del programa
(empoderamiento individual y colectivo).

Prestigio social (o no) en la familia, la co-
munidad, las instituciones y otros ambitos.

Reconocimiento de liderazgos (femeninos
y masculinos) en el proceso.

Perspectiva de futuro.

Se agradece la participacion y se ofrece la
palabra para afadir comentarios.
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Soffa Aristeo

Evangelina Luciano Concepcion
Juana Modesto Cesarea
Maximina Anastasia

Ana Elizabeth Atilano Montes
Flor Valente

Rosenda Concepcién Antonio
Nicolasa Roman G.

Roberta Martinez Guillermo
Ana Maria P. Raymundo
Juana Marcial Flores

Silvia Arisbo Cerdan

Eugenia Cerdan Martinez
Bernarda Concepcion

Elvira Valdez Valdez

ANEXO 2: LISTAS DE PERSONAS ENTREVISTADAS
EN LA COMUNIDAD DE CHITEJE DE GARABATO

Catalina Anastasia Marcial
Roberta Concepcién A.
Rosalba Aristeo

Isabel Eligio Luciano

Jovita Gonzéalez Contreras
Gloria Cerdan Jurado

Teresa Montes Anastasia
Margarita Macial Concepcion
Euselia Hernandez Evaristo
Eva Chavez

Brigida Concepcion Herculano
Leonor Godinez

Fausta Concepcién Martinez

Victoria Fausto
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ANEXO 3 - NOTAS DE PRENSA SOBRE EL GRUPO
FAMILIA RURAL SUSTENTABLE EN CHITEJE DE

GARABATO

AMBIENTE AL OLEO

Psic. Areli Dorantes Flores: adorantes@
queretaro.gob.mx

El pasado 5 de junio ocurrié en nuestra
ciudad un evento insdlito.. la sociedad
llevd al ambiente a uno de los niveles mas
sublimes que el hombre conoce: el arte.
AlUn no era medio dia cuando la plaza
principal del distribuidor Bicentenario
comenzo6 a llenarse de miradas, de voces,
de pasos que iban de un lado a otro para
poder admirar los murales en lienzo, las
esculturas, las mascaras, las fotografias;
obras que se encontraban expuestas,
que llenaban nuestros sentidos, pero que
ademas nos permitia ver la problematica
ambiental desde otra perspectiva, una que
no solo ve el problema sino que propone:

cada brochazo, cada pieza, erala voz de ni-
fios y adultos expresando el ambiente que
desean, expresando los pasos para llegar a
él, e insisto en un lenguaje que solamente
el arte nos puede regalar.

El camino... este afo se recibieron 835
trabajos de 9 municipios del Estado:
Tequisquiapan, Toliman, Huimilpan, Co-
rregidora, Querétaro, Ezequiel Montes,
Cadereyta, Amealco y San Juan del Rio.
En total se registro la participacion de 48
escuelas de primaria, secundaria, bachi-
llerato y licenciatura. Para la seleccién de
los trabajos ganadores para las diferentes
categorias, participaron 12 jurados de 6
instituciones o asociaciones: Grupo Sierra
Gorda, CoNCYTEQ, SEMARNAT, CONACYT,

IQCA, UseBEQ, De acuerdo a los criterios
de evaluacion, se tuvieron 20 ganadores
de las categorias en el campo al Mérito
Artistico Ecolégico y 1 ganador en el
campo Al Mérito Civico Ecolégico.

La llegada... entre saludos y risas comenzd la
musica, un cuarteto de cuerdas y percusion,
serfa el preambulo para finalmente reconocer
a todos los ganadores del Premio Estatal de
ecologia 2011 con el tema “Para que tu hue-
lla sea distinta”. Por participar en la categoria
de mascara nueve nifios fueron premiados;
en la categoria de fotografia cuatro jovenes
se llevaron el galardén; en la categoria de
escultura tres artistas y futuros artistas que-
retanos fueron de los mas aplaudidos por sus
trabajos ganadores; en la categoria de mural
en lienzo, tres ciudadanos cuya pasion com-
bina el arte y el cuidado al ambiente llenaron
de vida los tuneles de la plaza;

y finalmente un grupo de Promotoras am-
bientales de Amealco fueron reconocidas
como el mejor proyecto en la categoria
de Premio al mérito civico; la sefiora Sofia
Aristeo en representacién del grupo nos
erizd con sus palabras:

“..siempre decimos, ;qué planeta le vamos
a dejar a nuestro hijos?, cuando en realidad
deberfamos preguntarnos ;qué hijos va-
mos a dejarle a este mundo?... todo el au-
ditorio guardo silencio y las gotas de lluvia
que cafan parecfan un aplauso respetuoso
por decir algo tan valiente.

Formar este grupo les ha permitido orga-
nizarse para trabajar no sélo a favor del
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planeta, sino que han mejorado su calidad
de vida; hablé de como en su comunidad ya
no tienen problemas por falta de alimento,
o problemas de salud por lo que coman.

iQue mayor ejemplo de que el cuidado del
ambiente esta relacionado con todo: eco-
nomia, salud, tanto fisica como psicolégica!
iQue mayor ejemplo de que el cuidado del
ambiente es responsabilidad de todos! no
importadonde vivamos, en qué trabajemos,
si somos mujeres u hombres, finalmente
la casa en la que habitamos todos solo es
una. El grupo de promotoras gand este
premio, pero el regalo fue para todos los
que estabamos ahi, la lluvia, las palabras,
todo se mezclé no sélo para conmovernos
sino para querer hacer mas, mas por este
planeta, empezando por nuestro Estado.

Si bien el premio en el campo al mérito
civico se fue para Amealco, no queremos
dejar de hacer publico la trayectoria, el
tremendo trabajo que realizaron quienes
también participaron en esta categoria:
Marco Antonio Avalos Castafieda del Gru-
po Gigantes Verdes, Profra. Maria de Lour-
des Gonzalez Aranda, Marfa Fernandez
de la Vega Frisbie, de la Asociacién Raices
y Semillas, Asociacion de colonos Jurica
Campestre A.C, y el Ing. Reyes Loredo Alva
de Tequisquiapan. Ciudadanos como ellos
definitivamente hacen la diferencia.

;La retirada?... Decia en un principio que
fue un evento insdlito y asi fue, no habia
llovido para nada en esos dias y menos a
medio dia, quiza fue el lugar, la musica, las
obras de arte o hasta las botanitas que
vendian los de la “Canasta Verde”; no sé,
pero de verdad que hubo magia ese dia;
y cémo no iba a haber magia si este afio
se cumplen veinte de que la Secretaria de
Desarrollo Sustentable (Sepesu) realiza
ininterrumpidamente “El Premio Estatal de
Ecologia”; los nifios que hace veinte afios
participaron con algln dibujo podrian ser

esos jévenes artistas que participaron
este ano; o quienes hoy forman parte de
alguna asociacion civil en pro de que

se use mas la bici o que promocionan el
consumo de productos de bajo impacto
ambiental. Este afio se cumplen veinte
y no, no nos retiramos, al contrario en la
SEDESU ya estamos preparando el Premio
Estatal de Ecologia 2012... asi que prepa-
rate, participa y que tus obras de arte o
tus obras civicas sean la voz del futuro
ambiental de nuestro Estado.

Si quieres saber mas sobre nuestras activi-
dades, comunicate al 2116800 ext: 1116,
1122y 1123.

Fuente: Secretaria de Desarrollo Sustentable del Estado
de Querétaro.

OBTIENE AMEALCO BREMIO
ESTATAL DE ECOLOGIA 2011

Amealco, Junio 2011. El municipio de
Amealco obtuvo el Premio Estatal de
Ecologia 2011, por su comprometido
esfuerzo y trabajo a favor del medio am-
biente, al implementar ideas innovadoras
y ejecutar proyectos productivos, que
detonan el desarrollo sustentable de la
demarcacion. En el marco del Dia Mundial
del Medio Ambiente, el alcalde Rosendo
Anaya Aguilar y el Secretario de Educacion
del gobierno estatal, Fernando de la Isla
Herrera, entregaron el reconocimiento
al mérito civico ecoldgico, al grupo de
Promotores Ambientales de la Comunidad
de Chitejé de Garabato, representados por
Soffa Aristeo Serdan. El proyecto ganador
involucra la participacién de las familias
de las localidades de San Juan Dehedo, El
Varal, Chitejé de la Cruz, Los Arenales, La
Soledad y Chitejé de Garabato, quienes
a través de la edificacion de ecotecnias,
promueven el cuidado del medio ambiente
al aprovechar eficientemente los recursos

132 Mujeres trabajando por una gestion sustentable del agua en comunidades rurales: Chitejé de Garabato, Querétaro



naturales y materiales para la elaboracién
de productos y servicios para el desarrollo
de su vida diaria. De esta manera, los
gobiernos estatal y federal reconocieron el
trabajo de la administracién que encabeza
Rosendo Anaya Aguilar, al ser el promotor
de los proyectos productivos que permi-
ten mejorar la economia de las familias
a través de planes sustentables que con-
tribuyen a la mejora del medio ambiente.
Durante su intervencién, Rosendo Anaya
Aguilar destacd que Amealco esta lleno de
gente talentosa, que todos los dias lucha
por salir adelante de la mejor manera
buscando el bien comun de su entorno. En
ese sentido, resaltd que su Gobierno se ha
preocupado y ocupado por preservar en
cada obra y accién el cuidado del medio
ambiente, ya que ademas de invertir pro-
yectos productivos como las ecotecnias,
se han realizado las primeras obras de
electrificacion a través de fotoceldas, asi
como la entrega de fogones ecoldgicos y

calentadores solares, con el objetivo de
tener un buen manejo y conservacion de
los recursos naturales. Por su parte, Sofia
Aristeo, representante del proyecto ga-
nador, dijo sentirse orgullosa de que esta
iniciativa de la sociedad civil esté dando
resultados, ya que el propésito de la red de
promotores es involucrar a mas personas
para que continlen con esta labor. “Ya no
tenemos problemas de alimentacion por
la falta de dinero, ya no tenemos proble-
mas de salud en las vias respiratorias y
desnutricion, ahora le tenemos amor a
la naturaleza, y ya no se talan arboles al
contrario se plantan mas”, puntualizé.

Intranet | Municipio Libre 377, Col. Santa Cruz Atoyac, Delega-

cién Benito Juarez, C.P. 03310, México, D.F.| Adminstracion

Fuente: SAGARPA :: SICDE
Informativa

Queretaro, 20110609

Diario Rotativo De Querétaro,
Paginas Interiores

Anexos 133



11/10/2015

Mujersustentabledepiesacabezal|Blog |SCM corporativo

MUJER SUSTENTABLE DE PIES A CABEZA

Ojos grandes y expresivos que no temen
humedecerse cuando les gana la emocién;
pasion en cada una de sus palabras, gran
elocuencia, ideas innovadoras y una clari-
dad mental capaz de movilizar a toda una
comunidad e inspirar a todo aquel que la
escucha, sonsoloalgunas de las cualidades
gue hacen de dofia Sofia Aristeo Serdan, la
lider del proyecto Familia Rural Sustentable
en Chitejé de Garabato, Querétaro.

Septiembre de 2007 fue la fecha que
marcé el inicio de la transformaciéon de
Chitejé de Garabato en una comunidad
sustentable. Para lograrlo, sus habitantes
contaron con la colaboracion, inversién y
asesoria de organizaciones de la sociedad
civil e instituciones gubernamentales
que a lo largo de 4 anos han trabajado
con pasion para implementar una serie
de ecotecnias en las viviendas de estas
familias queretanas.“Dofia Sofi”, como
respetuosamente la llaman sus vecinos y

visitantes, comenta que su situacion ha
cambiado radicalmente con el uso de las
ecotecnias, impactando en su calidad de
vida, mentalidad, salud, interaccién con el
medio ambiente e incluso, en la relacion
con su familia.

Sofia esta convencida de que la pobreza no
existe, la clave esta en saber aprovechar pro-
yectos e iniciativas como ésta, para aprender
avalernos por nosotros mismos sin necesidad
de estar recurriendo a los apoyos temporales
gue no resuelven los problemas de fondo.

“Aprendi que somos pobres de mentalidad,
porque ahora sé que si podemos comer
todos los dias, darle alimento a nuestros
hijos, evitar problemas de salud y trabajar
como familia para salir adelante con nues-
tros propios medios”, sefiald dofia Sofi.

Entre las principales ecotecnias aplicadas
en Chitejé destacan la estufa ahorradora
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de lefa, calentador y olla solares, letrina
seca, techo de ferrocemento, cisterna y
biofiltro; asi como la implementacion de
huertos e invernaderos.

La higiene y el orden también son parte
fundamental de este proyecto, por eso las
viviendas participantes siguen los princi-
pios de “ordenamiento”, el cual pone cada
cosa en su lugar, para que la casa luzca
limpia y bien organizada.

A casi cinco afios de distancia de recibir
este proyecto en Chitejé de Garabato, sus
habitantes se sienten satisfechos de haber
transformado sus vidas con el uso de las

ecotecnias, las cuales les han permitido
acceder a un mejor nivel de vida.

“Lo que en un principio vimos sélo como
un apoyo para construccién, nos ha dado
muchos mas beneficios, hoy tenemos una
cultura ambiental, econémica y social”’,
concluyé la lider del proyecto.

El esfuerzo de dofna Soffa y del grupo de
Promotores de Chitejé de Garabato fue
reconocido con el Premio Estatal de Ecologia
2011; sin embargo, aceptan que aln queda
mucho trabajo por hacer en las comunidades
de Amealco, y lejos de conformarse, se estan
preparando para ir por el Premio Nacional.
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